EDMN 2BACH - FICHA DE ACTIVIDAD - UNIDAD 8 DEBATE

Debate: ¢{deberian las empresas obligar a
volver a la oficina?

Debate estructurado de aula sobre el regreso al trabajo presencial post-pandemia, con
preparacion previa, normas de réplica y riibrica de evaluacion de la argumentacion.

DURACION AGRUPACION
100 min - 2 sesiones (45 min preparacion + 50 min debate dos equipos grandes de 8-12 personas + jurado opcional
+5min cierre)

UNIDAD 8
La gestion de los recursos humanos

MATERIALES
Datos de partida con encuestas y estudios sobre teletrabajo (Eurostat, Adecco, Randstad)
Reloj o cronémetro visible
Plantilla de argumentos por equipo (preparacion)

Rubrica de evaluacion impresa para el jurado

ENCAJE CURRICULAR - Saberes B.4 - Comp. especificas CE4 - Comp. clave CCL, CC, CPSAA

Planteamiento

Tras la pandemia, muchas empresas espaiiolas (Banco Santander, BBVA, El Corte Inglés, Teletonica...)
han reclamado a sus plantillas un retorno al trabajo presencial al menos 3 dias por semana. Otras
(Indra, varios bufetes, startups tecnoldgicas) mantienen modelos hibridos o totalmente remotos. La
discusion va mas all4 de las preferencias individuales: tiene implicaciones de productividad, gestion
del talento, igualdad, sostenibilidad y bienestar laboral.

Hoy debatimos:

¢Deberia una empresa espaiiola tipica, con plantilla mayoritariamente cualificada, obligar al
regreso presencial minimo 3 dias por semana?

Objetivos didacticos

Practicar argumentacidn estructurada sobre un tema empresarial controvertido.
Aplicar conceptos de la Unidad 8 (gestidén de equipos, costes laborales, igualdad e inclusidn, equipos
agiles) a una decision real.

Distinguir entre opinién personal y argumento defendible con datos.

Aprender a refutar sin descalificar.

Pasos

Sesién 1 — Preparacién (45 min)
1. Asignacion de equipos (5 min). Dos equipos grandes asignados al azar:
o Equipo Pro-presencial: defiende la obligacién del regreso.

o Equipo Pro-flexibilidad: defiende mantener teletrabajo o hibrido sin obligacion. La asignacion
es independiente de la opinidn personal —parte del aprendizaje es defender una posicién que
quizd no compartas.
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2. Investigacion en grupo (30 min). Cada equipo busca y selecciona:
o 3 argumentos econémicos (productividad, costes, talento)

o 2 argumentos sociales (conciliacidn, igualdad, salud mental)

o 2 argumentos sobre gestidn de equipos (cohesion, supervisidn, innovacion)

(o]

2 datos de tuentes verificables (no opiniones)

3. Anticipacion de réplicas (10 min). Cada equipo escribe los 3 argumentos mas fuertes del equipo
contrario y prepara contraargumentos.

Sesién 2 — Debate (55 min)

El debate sigue el formato Lincoln-Douglas adaptado:

TURNO QUIEN DURACION
1. Apertura Pro-presencial Equipo A 4 min
2. Apertura Pro-flexibilidad Equipo B 4 min
3.Réplica A Equipo A 3 min
4. Réplica B Equipo B 3 min
5. Preguntas cruzadas Ambos 10 min
6. Conclusién Pro-presencial Equipo A 3 min
7. Conclusion Pro-flexibilidad Equipo B 3 min
8. Voto razonado del jurado Resto de la clase 5 min
9. Discusion meta (cierre) Profesor 10 min
Reglas:

1. Los argumentos se basan en datos o légica, no en yo creo que.
2. No se interrumpe ni se descalifica al ponente. Las réplicas vienen en su turno.

3. Si alguien usa una falacia obvia (ad hominem, hombre de paja, autoridad sin justificar), el
jurado puede senalarlo.

4. La conclusién NO introduce argumentos nuevos. Sintetiza los expuestos.

Cierre (5 min)

Cada alumno escribe en su cuaderno: ;qué argumento del equipo contrario me ha hecho dudar mds, y
por qué?

Datos de partida (para preparacion)

Segun Eurostat, el porcentaje de trabajadores esparfioles que teletrabajan al menos parte del tiempo
paso del 4,8 % en 2019 al 13,5 % en 2023, frente al 22 % de la media UE.

Estudios de Stanford (Bloom et al., 2021) muestran que la productividad hibrida es comparable o
ligeramente superior a la presencial en tareas cualificadas.

La Ley del Teletrabajo (Ley 10/2021) regula compensacion de gastos, derecho a la desconexion y
cardcter voluntario del cambio.

Entre 2022 y 2024 varias grandes empresas espaiiolas han impuesto retorno presencial parcial
citando cohesion cultural y desarrollo del talento junior.

Los estudios de género muestran que el teletrabajo aumenta tanto la corresponsabilidad masculina
como, paraddjicamente, la sobrecarga de cuidados femenina si no se acompana de politicas
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explicitas.

Rubrica de evaluacion (para el jurado)
CRITERIO EQUIPO A EQUIPO B
Solidez de los argumentos (1-5)
Uso de datos verificables (1-5)
Calidad de la refutacién (1-5)
Respeto de las normas del debate (1-5)

Claridad expositiva (1-5)

Variantes y extensiones

Variante reducida (50 min): suprimir la sesion de preparacién y dar los datos de partida ya
estructurados. Los equipos preparan en 15 min y debaten en 30.

Variante avanzada: los equipos invierten roles a mitad de la sesién: quien defendia Pro-presencial
ahora defiende Pro-flexibilidad. Excelente para entender que un buen argumento se sostiene
independientemente de la posicién personal.
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