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Plantejament

Durant dècades, muntar una empresa començava per escriure un pla d’empresa detallat de cinquanta

pàgines. Hui, part del món emprenedor defén el contrari: la realitat canvia tan ràpid que el pla queda

obsolet abans d’imprimir-se, i és millor llançar un producte mínim, mesurar i ajustar (lean startup).

Bancs i inversors, no obstant això, continuen demanant el pla. Qui té raó?

Hui debatem, just en tancar l’assignatura:

Per a llançar un negoci hui, és imprescindible elaborar un pla d’empresa complet, o és més

eficaç aplicar la metodologia lean i ajustar sobre la marxa?

Objectius didàctics

Valorar críticament la utilitat del pla d’empresa com a eina de gestió i de comunicació.

Contraposar la planificació detallada amb l’experimentació iterativa.

Tancar l’assignatura connectant comptabilitat, finances, model de negoci i comunicació.

Passos

1. Assignació d’equips (5 min). Dos equips a l’atzar: Pro-pla d’empresa i Pro-lean startup.

2. Preparació (15 min). Cada equip busca tres arguments, un exemple i prepara la refutació del rival.

3. Debat (25 min). Obertura (3 min) → rèpliques (2 min) → preguntes creuades (8 min) → conclusió (2

min).

4. Vot i tancament (5 min). El jurat vota; cada alumne escriu quines parts del pla d’empresa

conservaria encara que adoptara l’enfocament lean.

Dades de partida (per a la preparació)

A favor del pla: obliga a pensar totes les àrees (mercat, operacions, finances), és imprescindible per a

demanar finançament i servix de guia i de control.

E D M N  2 B A C H  ·  F I T X A  D ' A C T I V I TAT  ·  U N I TAT  1 2 D E B AT

Debat: servix d'alguna cosa el pla
d'empresa o és paper mullat?
Debat sobre la utilitat real del pla d'empresa enfront de la metodologia lean,

contrastant planificar abans d'actuar amb experimentar i ajustar sobre la marxa.

D U R A DA

50 min · 1 sessió

AG R U PA M E N T

dos equips grans + jurat

U N I TAT 1 2

Comunicació, prototipatge i pla d'empresa

M AT E R I A L S

Fitxa amb arguments del pla d'empresa clàssic i de l'enfocament lean startup

Cronòmetre visible

Plantilla d'arguments per equip
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A favor del lean: la majoria de les previsions a tres anys fallen; l’important és validar hipòtesis amb

clients reals abans de comprometre recursos.

Postura intermèdia freqüent: començar lean per a validar i, una vegada validat, redactar el pla per a

escalar i captar finançament.

Bancs, ENISA i la majoria de les ajudes públiques continuen exigint un pla financer.

Regles del debat

1. Cada argument ha de distingir la fase del projecte (idea, validació, escalat).

2. Les rèpliques vénen en el seu torn.

3. La conclusió sintetitza el que s’ha exposat.

Rúbrica d’avaluació (per al jurat)

CRITERI EQUIP A EQUIP B

Solidesa dels arguments (1-5)

Connexió amb fases del projecte (1-5)

Qualitat de la refutació (1-5)

Claredat expositiva (1-5)

Variants i extensions

Variant de síntesi: la classe acorda quin document mínim necessita un emprenedor en cada fase.

Connexió amb la PAU: la qüestió teòrica sobre la utilitat i l’estructura del pla d’empresa; cada

alumne redacta la resposta amb els arguments del debat.
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