EDMN 2BACH - FITXA D'ACTIVITAT - UNITAT 12 DEBAT

Debat: servix d'alguna cosa el pla
d'empresa o és paper mullat?

Debat sobre la utilitat real del pla d'empresa enfront de la metodologia lean,
contrastant planificar abans d'actuar amb experimentar i ajustar sobre la marxa.

DURADA AGRUPAMENT
50 min - 1 sessio dos equips grans + jurat
UNITAT 12

Comunicacio, prototipatge i pla d'empresa

MATERIALS
Fitxa amb arguments del pla d'empresa classic i de I'enfocament lean startup
Cronometre visible
Plantilla d'arguments per equip

ENCAIX CURRICULAR - Sabers C.5, C.6, C.7, D.1, D.2, D.7 - Comp. especifiques CE6 - Comp. clau CCL, CC, CPSAA

Plantejament

Durant décades, muntar una empresa comencava per escriure un pla d’empresa detallat de cinquanta
pagines. Hui, part del mén emprenedor defén el contrari: la realitat canvia tan rapid que el pla queda
obsolet abans d’'imprimir-se, i és millor llancar un producte minim, mesurar i ajustar (lean startup).
Bancs i inversors, no obstant aix0, continuen demanant el pla. Qui té rag?

Hui debatem, just en tancar 'assignatura:

Per a llan¢ar un negoci hui, és imprescindible elaborar un pla d’empresa complet, 0 és més
eficac aplicar la metodologia lean i ajustar sobre la marxa?

Objectius didactics
Valorar criticament la utilitat del pla d’empresa com a eina de gestié i de comunicacid.
Contraposar la planificacié detallada amb I'experimentacio iterativa.

Tancar l'assignatura connectant comptabilitat, finances, model de negoci i comunicacid.

Passos
1. Assignacid d’equips (5 min). Dos equips a I'atzar: Pro-pla d’empresa i Pro-lean startup.
2. Preparacio (15 min). Cada equip busca tres arguments, un exemple i prepara la refutacié del rival.

3. Debat (25 min). Obertura (3 min) - repliques (2 min) - preguntes creuades (8 min) - conclusi6 (2
min).

4. Vot i tancament (5 min). El jurat vota; cada alumne escriu quines parts del pla d’empresa
conservaria encara que adoptara 'enfocament lean.

Dades de partida (per a la preparacio)

A favor del pla: obliga a pensar totes les arees (mercat, operacions, finances), és imprescindible per a
demanar financament i servix de guia i de control.
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A favor del lean: la majoria de les previsions a tres anys fallen; 'important és validar hipotesis amb
clients reals abans de comprometre recursos.

Postura intermeédia freqiient: comencar lean per a validar i, una vegada validat, redactar el pla per a
escalar i captar financament.

Bancs, ENISA i la majoria de les ajudes publiques continuen exigint un pla financer.
Regles del debat

1. Cada argument ha de distingir la fase del projecte (idea, validacid, escalat).
2. Les repliques vénen en el seu torn.

3. La conclusi6 sintetitza el que s’ha exposat.

Rubrica d’avaluacid (per al jurat)
CRITERI EQUIP A EQUIP B
Solidesa dels arguments (1-5)
Connexié amb fases del projecte (1-5)
Qualitat de la refutacio (1-5)

Claredat expositiva (1-5)

Variants i extensions

Variant de sintesi: la classe acorda quin document minim necessita un emprenedor en cada fase.

Connexi6 amb la PAU: la qiiestio teorica sobre la utilitat i 'estructura del pla d’empresa; cada
alumne redacta la resposta amb els arguments del debat.
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