EEAE - FICHA DE ACTIVIDAD - UNIDAD 10 PROYECTO

Proyecto: redisefia una empresa para el
futuro

Proyecto en equipo que cierra la materia: cada grupo toma una empresa real y
conocida y propone, de forma fundamentada, como deberia transformarse para el
futuro —tecnologia y transformacion digital, nuevas formas de trabajo y sostenibilidad
—, integrando lo aprendido a lo largo de todo el curso.

DURACION AGRUPACION
3 sesiones + trabajo en casa grupos pequefos (3-4)
UNIDAD 10

Transformacion digital y la empresa del futuro

MATERIALES
Plantilla de diagndstico: qué hace hoy la empresa elegida y a qué desafios digitales y de sostenibilidad se enfrenta
Plantilla de las tres palancas de futuro: transformacion digital - nuevas formas de trabajo - sostenibilidad
Esquema-resumen de conceptos de la unidad (digitalizacion vs. transformacion digital, A, teletrabajo, economia
circular, stakeholders)

Acceso a fuentes de datos: web de la empresa, prensa econdmica, datos de Eurostat / INE sobre digitalizacion y
teletrabajo
Rubrica de evaluacion entregada al alumnado desde el inicio

ENCAJE CURRICULAR - Saberes C.1, C.4, C.5 - Comp. especificas CE6, CE5 - Comp. clave CPSAA, CC, CCL, CD, CE

Planteamiento

La Unidad 10 cierra la materia mirando a la empresa del futuro: mas tecnoldgica, més flexible y mas
sostenible, pero mas necesitada que nunca de las cualidades humanas y del perfil emprendedor. Este
proyecto pone esa mirada en practica de la forma mas concreta posible: cada grupo elige una empresa
real y conocida y propone, de forma fundamentada, cémo deberia transformarse para afrontar el
futuro.

No se trata de inventar una empresa de ciencia ficcion, ni de redactar un plan de empresa formal (eso
pertenece a otras materias). Se trata de diagnosticar una empresa real y proponer su transformacion
con criterio, usando los conceptos de la unidad y atando los hilos de todo el curso. Es, a la vez, el
proyecto de cierre de la materia.

Objetivos didacticos

Diagnosticar los desafios digitales y de sostenibilidad de una empresa real distinguiendo
digitalizacion de transformacién digital (CE6).

Proponer una transformacién fundamentada en torno a tres palancas: tecnologia, nuevas formas de
trabajo y sostenibilidad (CE6, CEb).

Integrar lo aprendido a lo largo del curso (estrategia, modelos de negocio, sostenibilidad y ODS,
perfil emprendedor) en una propuesta coherente.

Apoyar el andlisis en datos y fuentes reales, evitando las propuestas vacias o de mero marketing
(greenwashing).

Trabajar en equipo y comunicar la propuesta de forma clara y critica.
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Pasos

1. Eleccién y diagnéstico (sesiéon 1). Cada grupo elige una empresa real y conocida (preferiblemente
esparfiola o europea, y distinta de las que aparecen en el libro). Con la plantilla de diagndstico,
describe brevemente qué hace hoy la empresa y a qué desafios digitales y de sostenibilidad se
enfrenta. Norma: distinguir lo que la empresa ya tiene digitalizado de lo que de verdad tendria que
transformar.

2. Las tres palancas de futuro (sesidon 1 + casa). El grupo desarrolla una propuesta de
transformacion en torno a tres ejes:

o Transformacion digital: ;como podria usar la tecnologia (incluida la IA) para replantear su
negocio, no solo para hacer lo de siempre mas rapido? {Qué tareas automatizaria y qué valor
humano potenciaria?

o Nuevas formas de trabajo: ;como podria organizar el trabajo de su gente (teletrabajo, hibrido,
estructuras mds flexibles) y qué problemas tendria que cuidar (cultura, desconexidn, medir por
resultados)?

o Sostenibilidad: ;como podria hacer de la sostenibilidad una estrategia y no un adorno
(economia circular, eficiencia, relacion con sus stakeholders), evitando el greenwashing?

3. Atar los hilos del curso (sesion 2 + casa). El grupo conecta su propuesta con al menos dos

conceptos vistos antes en la materia (por ejemplo, la estrategia y los modelos de negocio de la
Unidad 9, la sostenibilidad y los ODS de la Unidad 3, o el perfil emprendedor del Bloque B),
justificando la conexién.

4. Mirada critica (sesion 2, 15 min). Cada grupo somete su propia propuesta a una prueba de
honestidad: {hay algo en ella que sea solo postura o marketing? ;Cémo se demostraria con datos
que el cambio es real y no greenwashing?

5. Presentacion (sesion 3). Cada grupo presenta en 6 minutos: el diagndstico de la empresa, su
propuesta en las tres palancas y las conexiones con el curso. El resto de la clase actiia como «consejo
de futuro» y plantea una pregunta critica a cada grupo.

Entrega

Una ficha de proyecto de una o dos paginas por grupo que recoja: la empresa elegida y su diagnéstico,
la propuesta de transformacion en las tres palancas (digital, trabajo, sostenibilidad), las conexiones con
al menos dos conceptos del curso y la retlexién critica sobre cdmo evitar el greenwashing. Mds la
presentacion oral de 6 minutos repartida entre el equipo.

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Diagndstico Describe la empresa y sus desafios distinguiendo digitalizacién de 20 %
transformacion digital

Propuesta de Desarrolla las tres palancas con propuestas concretas y realistas, no genéricas 30 %

transformacion

Integracion del curso Conecta la propuesta con al menos dos conceptos vistos en la materia, 20 %
justificandolos

Mirada critica Detecta el riesgo de greenwashing y propone cémo demostrar el cambio con 15%
datos

Trabajo en equipo y Roles repartidos, propuesta coherente, presentacion clara y ajustada al 15%

exposicion tiempo
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Variantes y extensiones
Variante corta (1 sesién): entregar una empresa ya elegida y desarrollar solo una de las tres
palancas en profundidad.
Variante «empresa del barrio»: en lugar de una gran empresa conocida, analizar un pequerio
comercio o negocio local y proponer su transformacion realista; mds cercano y més exigente con el
realismo.
Variante de datos: exigir que cada palanca se apoye en al menos un dato real (Eurostat, INE,
informes sectoriales) para evitar propuestas en el aire.
Conexion de cierre: terminar el proyecto —y el curso— pidiendo a cada alumno que escriba en
cinco lineas qué empresa le gustaria montar o en cudl le gustaria trabajar dentro de diez afios, y por
qué, recogiendo lo aprendido en toda la materia.
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