IPEIl - FICHA DE ACTIVIDAD - UNIDAD 6 CASO

Ingenieria inversa: descifra el modelo de
negocio de una empresa real

Cada equipo elige una empresa real conocida y reconstruye su Business Model Canvas
desde fuera, deduciendo las nueve dreas a partir de lo observable: web, precios, tienda,
comunicacion. Después responde a la prequnta clave —como gana dinero de verdad— y
compara modelos opuestos para entender que un mismo sector admite formas muy
distintas de hacer negocio.

DURACION AGRUPACION
100 min - 2 sesiones equipos (3-4) + puesta en comun grupo clase
UNIDAD 6

El entornoy el modelo de negocio

MATERIALES
Listado de empresas reales variadas (low cost, suscripcion, marketplace, gratis con publicidad, premium)
Plantilla del Business Model Canvas en A3
Acceso a internet para investigar webs, precios y memorias publicas
Ficha de comparacion de modelos para la puesta en comun

ENCAJE CURRICULAR - Saberes RA4.d, RA4.e, RA4.f - Comp. especificas RA4 - Comp. clave CE, STEM, CD

Planteamiento

Antes de montar el canvas del proyecto propio —lo que hace la otra actividad de esta unidad— conviene
leer modelos de negocio ya en marcha. Esta actividad lo hace al revés de lo habitual: en lugar de
construir un canvas desde cero, cada equipo hace ingenieria inversa de una empresa real conocida. A
partir de lo que cualquiera puede observar —la web, los precios, cdmo es la tienda, cdémo se comunica—
deduce sus nueve dreas y, sobre todo, responde a la pregunta que casi nunca es obvia: §cémo gana
dinero de verdad?

La sorpresa llega al comparar empresas del mismo sector con modelos opuestos: una que vende barato
y mucho frente a otra que vende caro y poco; una gratis financiada por publicidad frente a otra de
suscripcién. Ver que un mismo problema de cliente admite modelos de negocio muy distintos rompe la
idea de que “en este sector se hace asi” y abre la mirada para el proyecto propio.

Objetivos diddcticos
Identificar las nueve dreas del modelo de negocio de una empresa a partir de informacién
observable.
Explicar el mecanismo concreto por el que una empresa genera ingresos.
Comparar modelos de negocio distintos dentro de un mismo sector.

Transferir patrones detectados al modelo del proyecto propio.

Pasos

Sesién 1 — Reconstruccion del canvas (50 min)
1. Eleccién de empresa (5 min). Cada equipo elige (o recibe) una empresa real de la lista, evitando
que se repitan modelos.
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2. Investigacion (20 min). El equipo recopila lo observable: productos, precios, segmentos a los que

se dirige, canales, alianzas visibles.

3. Reconstruccion del canvas (25 min). Con esos datos deduce las nueve dreas. Donde no haya

certeza, se marca como hipdtesis. Foco especial en fuentes de ingresos y estructura de costes.

Sesidon 2 — La pregunta del dinero y comparacion (50 min)

1. {Cémo gana dinero? (15 min). Cada equipo escribe en una frase el mecanismo de ingresos real de
su empresa y detecta si quien usa el producto es quien paga.

2. Comparacion por parejas de equipos (20 min). Dos equipos con modelos opuestos cruzan sus
canvas y rellenan la ficha de comparacion: qué cambia en cliente, ingresos y costes.

3. Puesta en comutin (15 min). Cada pareja presenta su contraste. El profesor cierra con los patrones
de modelo que mds se repiten y cudles encajarian en proyectos de la clase.

Criterios de evaluacion
CRITERIO
Rigor de la reconstruccién
Comprensién del mecanismo de ingresos
Calidad de la comparacion

Transferencia al proyecto

Variantes y extensiones

DESCRIPCION

Las nueve dreas son verosimiles y bien deducidas
Explica con claridad cdmo gana dinero la empresa
El contraste entre modelos es certero y revelador

Extrae una leccion aplicable al modelo propio

PESO
30 %
30 %
25%

15 %

Variante negocio local. Hacer la ingenieria inversa de un negocio del barrio (una panaderia, un
gimnasio, un taller) en vez de una gran marca.

Variante modelo en crisis. Analizar una empresa que cerré o tuvo problemas y diagnosticar qué

fallé en su modelo.

Conexion con la Unidad 6. Los patrones detectados alimentan directamente el canvas del proyecto

propio.
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