
D E B AT E  ·  M AT E R I A L E S  PA R A E L  AU L A

¿Debe haber un tope a los sueldos
de los altos directivos?
Un dilema ético sobre desigualdad salarial interna: ¿es justo que el salario de un CEO sea

cientos de veces el del trabajador de base? ¿Y es eficiente o necesario?

1. Guía del profesor (moción, cronograma y argumentario)

2. Hoja de evaluación

3. Tarjetas de postura (recortables)

4. Ficha de preparación del alumno (fotocopiar)



G U Í A D E L  P R O F E S O R

¿Debe haber un tope a los sueldos de los altos directivos?

Debería limitarse la diferencia entre el sueldo más alto y el más bajo dentro de una

empresa.

FORMATO

dilema-etico
DURACIÓN

50-55 min
AGRUPACIÓN

Grupos pequeños + puesta en común

Objetivos

Reflexionar sobre la relación entre desigualdad salarial interna y cohesión organizativa.

Argumentar desde la justicia distributiva y desde la eficiencia económica.

Distinguir entre retribución vinculada a resultados y excesos retributivos no justificados.

Conceptos clave: salarios · desigualdad · retribución ejecutiva · recursos humanos · justicia

distributiva · libertad de empresa · motivación

Encaje curricular

EDMN 2BACH · U8 — Gestión de recursos humanos — la política retributiva, la motivación y la

equidad interna son contenidos centrales de esta unidad.

GPE · U5 — Las áreas de la empresa II: recursos humanos — trabaja la retribución, la motivación

y la gestión del equipo como función empresarial.

EEAE · U8 — La empresa y su actividad — contextualiza los objetivos y la toma de decisiones de

la empresa, incluyendo las retributivas.

Competencias clave: CCL · CPSAA · CC

De qué va

En muchas grandes empresas la persona mejor pagada cobra entre cien y varios cientos de veces lo que

cobra la persona peor pagada de la misma plantilla. Esa brecha salarial interna es legal, habitual y, en

algunos casos, creciente. ¿Es eso un problema? ¿De quién? ¿Del mercado, del Estado, de los accionistas o

de los trabajadores? Este debate en formato de dilema ético no busca una respuesta única: busca que el

alumnado articule sus valores, los contraste con los del resto del grupo y los ponga a prueba con

argumentos concretos.

Argumentario

A FAVOR DE LIMITAR LA BRECHA SALARIAL INTERNA

La desigualdad extrema daña la cohesión y la motivación del equipo. Cuando los trabajadores

perciben que la distribución de resultados es injusta, su compromiso con la organización



disminuye. Las investigaciones en comportamiento organizacional señalan que la equidad

percibida —no solo el salario absoluto— afecta al rendimiento y a la rotación.

La diferencia entre el aporte real y la retribución es difícilmente justificable. El argumento de que

un directivo «crea» cien veces más valor que un empleado de base es discutible: sin los

trabajadores que ejecutan las operaciones, las decisiones directivas no tienen efecto. La

productividad del equipo no se refleja en la distribución salarial.

Existen modelos empresariales con brechas reducidas y buenos resultados. Algunas

cooperativas, empresas de economía social y corporaciones con ratios salariales limitados

voluntariamente son competitivas en sus sectores. Demuestran que aplanar la pirámide salarial no

equivale a perder capacidad empresarial.

La intervención no tiene por qué ser una prohibición. Mecanismos como la publicación

obligatoria de la ratio salarial CEO/trabajador medio o la vinculación de la deducción fiscal al nivel

de desigualdad interna son formas de intervenir sin fijar un tope rígido, y ya existen en algunos

países europeos.

EN CONTRA DEL TOPE SALARIAL

El mercado de talento directivo es global y competitivo. Una empresa que quiera incorporar a

alguien con experiencia para dirigir operaciones en varios países compite con otras empresas

internacionales. Si el tope salarial la pone en desventaja, puede perder ese talento ante

competidores sin restricciones. El resultado puede ser peor para los propios trabajadores.

Fijar la retribución interna es competencia de la empresa y sus accionistas. Los propietarios de

una empresa deciden cómo distribuir los beneficios entre retribuciones, inversión y dividendos.

Que el Estado o la ley impongan una ratio concreta supone una injerencia en la gestión interna que

va más allá de lo que justifica la regulación laboral habitual.

La complejidad de la función directiva tiene un coste real. Gestionar miles de trabajadores, tomar

decisiones de alto impacto con información incompleta y asumir la responsabilidad legal y

reputacional de una gran organización requiere un perfil escaso. Limitar la retribución puede

reducir la calidad de quienes acceden a esos puestos.

Hay mecanismos más eficaces para reducir la desigualdad. La política fiscal progresiva, los

convenios colectivos sectoriales y el fortalecimiento de la negociación colectiva son instrumentos

más precisos para distribuir mejor la riqueza que un tope a la retribución interna, que puede tener

efectos secundarios imprevistos.

Cómo se desarrolla

Lectura del dilema y posicionamiento individual 8 min

Cada alumno lee el caso, decide su posición inicial y anota un argumento que la soporte y una duda

que le genera.

0

Debate en grupos pequeños 15 min

Grupos de 4-5 alumnos con posturas mixtas debaten los argumentos. Objetivo: identificar los puntos

de desacuerdo real, no solo los superficiales.

0

Puesta en común por grupos 12 min0



Un portavoz por grupo resume la posición mayoritaria del grupo y el argumento que más peso tuvo.

Contrapunto del profe 8 min

El profe introduce el argumento que menos ha aparecido en el debate para enriquecer la discusión.

0

Reposicionamiento y cierre 7 min

Cada alumno anota si ha cambiado de posición y por qué. Se comparten 2-3 casos en voz alta.

0



H OJA D E  E VA LUAC I Ó N

¿Debe haber un tope a los sueldos de los altos directivos?

Grupo / alumno: Fecha:

CRITERIO 1 INICIO 2 EN

PROCESO

3 BIEN 4

EXCELENTE

Calidad del razonamiento ético

El alumno identifica los valores en tensión (justicia,

libertad, eficiencia) y los aplica al caso con coherencia.

CC

Uso de evidencia y conceptos

Apoya el razonamiento con conceptos de recursos
humanos, motivación o referentes concretos del debate

público.

CPSAA

Capacidad de matiz

Reconoce los puntos fuertes de la postura contraria

antes de refutarlos; evita la caricatura.

CC

Expresión oral y participación

Expresa su posición con claridad, escucha activamente

y contribuye a la puesta en común del grupo.

CCL

Observaciones:



TA RJ E TAS  D E  P O ST U R A ·  R E C O RTA B L E S

Reparto de posturas

Debería limitarse la diferencia entre el sueldo más alto y el más bajo dentro de una empresa.

DEFENDÉIS ESTA POSTURA

A favor de limitar la brecha salarial

Una diferencia salarial extrema daña la cohesión interna, es difícil de justificar éticamente y

puede limitarse sin perjudicar la capacidad de atraer talento.

✂ recorta por aquí

DEFENDÉIS ESTA POSTURA

En contra del tope

El sueldo de los directivos responde a la complejidad de su función y al mercado de talento

global; intervenir en las políticas retributivas internas es una injerencia desproporcionada.

✂ recorta por aquí



F I C H A D E L  A LU M N O  ·  A N T E S  D E L  D E B AT E

Preparo mi postura

Moción: Debería limitarse la diferencia entre el sueldo más alto y el más bajo dentro de una

empresa.

Mi postura

Mis 3 argumentos (con una evidencia o ejemplo concreto en cada uno):

1. Argumento

Evidencia

2. Argumento

Evidencia

3. Argumento

Evidencia

Una pregunta que le haré al grupo rival:

Un argumento del otro grupo que tendré que refutar:

Notas durante el debate:
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