EEAE - AMPLIACIO

Ampliacié - 1a avaluacio (unitats 1-3)

Reptes per a aprofundir en cost d'oportunitat, economia del comportament i sostenibilitat,

dirigits a qui ja domina el basic.

laavaluaci6 - Unitats 1,2, 3



REPAS TEORIC

Ul. Escassetat, eficiéncia i cost d'oportunitat: la cara oculta de tota decisio

El nivell d'ampliacié de I'escassetat esta a entendre el cost d'oportunitat amb totes les seues
consequéncies. No és nomeés els diners que gastes, sin6 el valor de la millor alternativa a la qual renuncies,
inclosa la que no figura en cap factura. Per aix0 distingim el cost explicit (un desemborsament real: lloguer,
materials, salaris) del cost implicit (el cost d'oportunitat de recursos propis que ja tens: el teu temps, el teu
local, els teus diners estalviats).

Eixa distincid explica la diferéncia entre benefici comptable (ingressos - costos explicits) i benefici
econodmic (ingressos - costos explicits - costos implicits). Una activitat pot donar benefici comptable i,
alhora, pérdua economica si rendix menys que la millor alternativa. La regla de decisio correcta no és
«guanye diners?», siné «guanye meés que en la meua millor alternativa?>.

L'eficiéncia també guanya profunditat: una assignacio és eficient en el sentit de Pareto quan no es pot
millorar algu sense empitjorar un altre. Pero eficient no significa just: per aixo I'analisi economica necessita
complementar-se amb una mirada sobre I'equitat.

U2. Racionalitat acotada, biaixos i disseny de decisions

L'economia del comportament (Kahneman, Thaler) partix que som de racionalitat acotada: decidim amb
informacio, temps i atencio limitats, usant dreceres mentals (heuristiques) que funcionen quasi sempre pero
fallen de manera sistematica (biaixos). La teoria prospectiva aporta una idea central: valorem els resultats
respecte a un punt de referéncia i patim més per una pérdua que alld que disfrutem d'un guany equivalent
(aversi6 a la pérdua).

Conéixer estes fallades permet dissenyar millors decisions sense prohibir res: un nudge (espenta) canvia la
manera en qué es presenta una opcio per a inclinar-nos cap a la millor, respectant la llibertat de triar. El cas
meés potent és I'opcié per defecte: com que tendim al statu quo, alld que ve marcat de série acaba sent alld
que la majoria tria (plans de pensions, donacio d'organs).

El nivell d'ampliacio esta a connectar tot aixd amb I'ética: maximitzar la utilitat enllaga amb I'utilitarisme (la
millor accio és la que produix més benestar agregat), pero eixe criteri xoca de vegades amb I'equitat i amb
els drets individuals. Benestar economic i qualitat de vida no sén el mateix.

U3. Sostenibilitat, externalitats i I'economia com a sistema dins del planeta

Anivell d'ampliaci¢, la sostenibilitat s'entén com un problema de fallades de mercat. La contaminacio o el
canvi climatic son externalitats negatives: costos que recauen sobre tercers i que el preu de mercat no
arreplega. L'economista Nicholas Stern va anomenar el canvi climatic «la major externalitat de la historia», i
la seua logica és que el cost de no actuar (danys futurs) supera el cost d'actuar hui.

La ferramenta classica per a corregir una externalitat negativa és internalitzar el cost: per exemple, un
impost pigouvia que faga que qui contamina pague el dany que causa, igualant el cost privat al cost social.
Pero el sector public també té fallades (informacio imperfecta, interessos, costos de gestid): ni el mercat ni
I'Estat son solucions automatiques.



En I'empresa, esta mirada es traduix en la responsabilitat social corporativa (RSC) —integrar alld social i
allo ambiental més enlla del que exigix la llei— i en els criteris ESG (ambiental, social i de governanga), cada
vegada més usats per inversors. L'economia circular és la traduccio operativa: tancar els cicles de
materials per a desacoblar el creiximent del consum de recursos. Tot aix0d pensant en els distints grups
d'interés (clients, treballadors, comunitat, planeta), no només en els accionistes.

EL QUE ES ESSENCIAL

e Elcostd'oportunitat no apareix en la comptabilitat (és un cost implicit), pero és decisiu per a prendre
bones decisions economiques.

e L'economia del comportament demostra que les persones no som perfectament racionals i dissenya
xicotetes espentes (nudges) per a millorar les nostres decisions.

e Laresponsabilitat social corporativa (RSC) integra preocupacions socials i ambientals en I'estratégia de
I'empresa, més enlla del que exigix la llei.

e Els criteris ESG (ambientals, socials i de governancga) servixen per a mesurar com de sostenible és una
empresa i son cada vegada més valorats per inversorsii clients.

VOCABULARI
cost implicit cost explicit benefici economic benefici comptable
economia del comportament nudge RSC criteris ESG economia circular

grups d'interés

EXEMPLES RESOLTS

1. Una persona deixa una faena de 30.000 €/any per a muntar el seu negoci. El primer any el negoci
factura 90.000 € i té costos explicits de 55.000 €. A més, havia posat 20.000 € d'estalvis propis que en
un deposit al 4 % li haurien donat interessos. Calcula el benefici comptable i el benefici econdomic, i
indica si econdmicament licompensa.

Identifiquem tots els costos, inclosos els implicits (d'oportunitat).

Benefici comptable = ingressos - costos explicits = 90.000 - 55.000 = 35.000 €.

Costos implicits (recursos propis que deixen de rendir en la seua millor alternativa):

- Salari a que renuncia: 30.000 €.

- Interessos de |'estalvi a qué renuncia: 20.000 x 0,04 = 800 €.

- Total implicit = 30.000 + 800 = 30.800 €.

Benefici economic = benefici comptable - costos implicits = 35.000 - 30.800 = 4.200 €.
Conclusio: fins i tot descomptant tot alld que podria haver guanyat en la seua millor alternativa,
continua guanyant 4.200 € més. Economicament s/ que li compensa: supera la seua millor opcio
alternativa.

2. Una fabrica produix 10.000 unitats. El seu cost privat és de 6 € per unitat i genera una externalitat (dany
ambiental) de 2 € per unitat. Calcula el cost social total i, si I'Estat aplica un impost pigouvia que
internalitze exactament el dany, quant recaptaria. Explica qué s'aconseguix.

Cost privat total: 10.000 x 6 = 60.000 €.
Cost extern total (I'externalitat): 10.000 x 2 = 20.000 €.
Cost social total: 60.000 + 20.000 = 80.000 €.



Impost pigouvia = el dany per unitat = 2 €/unitat. Recaptacio = 10.000 x 2 = 20.000 €.

Qué s'aconseguix: en cobrar 2 € per unitat, I'empresa passa a suportar el cost que abans recaia
sobre tercers; és a dir, s'internalitza l'externalitat i el cost privat s'iguala al cost social (8 €/unitat). Aixo
encarix produir, reduix la quantitat contaminant fins a un nivell més eficient i la recaptacio es pot usar
per a reparar el dany. Aixi es corregix la fallada de mercat.

3.En el pais A la donaci6 d'érgans és opt-in (t'apuntes tu) i el 15 % de la poblaci6 figura com a donant. En el
pais B és opt-out (eres donant excepte que et dones de baixa) i figura el 90 %. Explica quin nhudge s'esta
usant, per qué funciona i per quants punts percentuals difereix el resultat.

Diferéncia de resultat: 90 % - 15 % = 75 punts percentuals.

Nudge utilitzat: el canvi de I'opci6 per defecte. En A, no fer res significa no ser donant; en B, no fer
res significa s/ser-ho.

Per qué funciona: pel biaix del statu quo i la inércia: la majoria de les persones es queden amb
I'opcio que ve marcada de série, perqué canviar-la exigix esforg, atencio i una decisio activa. No és
que en B la gent siga més solidaria; és que el disseny de la decisio aprofita com decidim de veritat.
Allo important: el nudge respecta la llibertat (en tots dos paisos pots triar el contrari), perd canvia
drasticament el resultat agregat només reordenant com es presenta I'opcio.

4. Una empresa téxtil redissenya una peca que pesava 500 g de material perqué pese un 30 % menys, i
substituix el 40 % del material restant per fibra reciclada més barata (la fibra reciclada costa 8 €/kgila
verge, 12 €/kg). Calcula el pes final, quanta fibra reciclada porta i raona I'avantatge des de I'economia
circular.

Pes final després de reduir un 30 %: 500 = (1 - 0,30) = 500 x 0,70 = 350 g.

Fibrareciclada (40 % dels 350 g): 350 x 0,40 = 140 g reciclats; els altres 210 g son fibra verge.
Estalvi de cost de material (per peca): eixos 140 g (0,140 kg) costen, en reciclat, 0,140 x 8 = 1,12 €;
en verge haurien costat 0,140 x 12 = 1,68 €. Estalvi= 1,68 - 1,12 = 0,56 € per peca.

Avantatge des de I'economia circular: s'usa menys material (ecodisseny: 150 g menys per pega), es
tanca el cicle reincorporant residus com a matéria primera i, a més, es reduix el cost. Es el casideal
en qué sostenibilitat i rendibilitat van de la ma, contribuint a I'ODS 12.

REPTES

1. Una persona deixa una faena de 24.000 €/any per a muntar el seu negoci. El negoci factura 60.000 € i té
costos explicits de 40.000 €. Calcula el benefici comptable i el benefici econémic (incloent el cost
d'oportunitat del salari). Raona si li convé continuar.

2. Distingix cost explicit i cost implicit. Classifica estos costos d'un autonom que treballa en un local de la
seua propietat: (a) el sou d'un empleat; (b) les hores que ell mateix dedica i que podria dedicar a una altra
faena; (c) la llum; (d) el lloguer que deixaria de cobrar pel seu local en usar-lo ell.

3. Una emprenedora invertix 25.000 € d'estalvis propis en un negoci que lidona 1.500 € de benefici
comptable a I'any. Eixos diners, en un deposit segur al 4 %, li haurien rendit interessos. Calcula el cost
d'oportunitat del capital i el benefici economic. Li compensa enfront del deposit?
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Explica amb les teues paraules la diferéncia entre benefici comptable i benefici economic, i per qué un
negoci amb benefici comptable positiu pot no ser una bona decisié economica.

. Explica qué és un nudge (espenta) en economia del comportament i dissenya'n un perqué els empleats

d'una empresa estalvien més en el seu pla de pensions, sense obligar-los.

. Explica l'aversio a la pérdua amb este cas: a una persona li oferixen (A) guanyar 50 € segurs o (B) jugar a

una moneda on guanya 110 € siix carai O € siix creu. Calcula el valor esperat de B i explica per qué molta
genttria Atoti aixo.

.En el pais Ala donaci6 d'organs és opt-in (t'apuntes) i dona el 18 %; en el pais B és opt-out (dones excepte

que et dones de baixa) i dona el 92 %. Calcula la diferéncia en punts percentuals i explica quin biaix
aprofita el disseny opt-out.

. Diferencia I'individualisme metodologic de la perspectiva sociologica. Per qué I'economia necessita les

dos mirades per a explicar, per exemple, una moda de consum?

. Connecta utilitat i utilitarisme. Una mesura publica dona +10 de benestar a 8 personesilleva -20a 1

persona. Segons el criteri utilitarista de benestar agregat, hauria d'aprovar-se? Quina objeccio ética se li
pot posar?

Explica la diferéncia entre benestar econéomic (renda) i qualitat de vida. Posa un exemple en qué puge la
renda pero baixe la qualitat de vida.

Una empresa téxtil vol passar d'un model lineal a un d'economia circular. Explica la diferéncia entre tots
dos models i proposa dos accions concretes per a aconseguir-ho.

Una fabrica produix 8.000 unitats amb un cost privat de 7 €/unitati una externalitat de 3 €/unitat. Calcula el
cost social total i la recaptacié d'un impost pigouvia que internalitze el dany. Explica qué corregix eixe
impost.

Explica qué mesuren els criteris ESG i per qué una empresa amb bones practiques ESG pot tindre
avantatge competitiu, encara que a curt termini li supose un cost.

Diferencia la responsabilitat social corporativa (RSC) del simple compliment de la llei, i de la practica
coneguda com a greenwashing.

Raona |'argument de Stern que el canvi climatic €s «la major externalitat de la historia». Si actuar hui
costa 200.000 M€ i no actuar provoca danys futurs de 900.000 M€, qué diu I'analisi cost-benefici? Indica
una limitacio d'eixos calculs.

Explica la fallada del sector public. Per qué dir que «el mercat falla» no implica automaticament que
I'Estat ho fara millor?

Un producte pesava 600 g de material. L'empresa el redissenya per a reduir el material un 25 %, del
material que queda, el 50 % passa a ser reciclat. Calcula el pes final, els grams de material reciclati els de
material verge.



18. Una empresa pot invertir 100.000 € en I'opcid A (rendibilitat esperada del 9 %) o en I'opci6 B (rendibilitat
esperada del 6 %). Si tria A, calcula el seu benefici i el cost d'oportunitat de no triar B. Quin és el guany
extraper triar bé?

19. Aplica la idea d'eficiéncia de Pareto. Dos companys han de repartir-se un treball i un premi de 60 €. Per
qué un repartiment pot ser eficient (de Pareto) i tot i aix0 injust? Posa un exemple.

20. Vertader o fals, raonat: «Si un negoci té benefici comptable positiu, sempre és la millor decisio
economica possible.»

21. Vertader o fals, raonat: «L'economia del comportament demostra que les persones son completament
irracionals, aixi que les seues decisions no es poden preveure.»

22. Vertader o fals, raonat: «Que el mercat tinga una fallada (per exemple, una externalitat) justifica
automaticament qualsevol intervenci6 de I'Estat.»

SOLUCIONARI

1. Benefici comptable = ingressos - costos explicits = 60.000 - 40.000 = 20.000 €.
Cost d'oportunitat (cost implicit) = el salari a qué va renunciar = 24.000 €.
Benefici econdmic = benefici comptable - cost implicit = 20.000 - 24.000 = -4.000 €.
Encara que comptablement guanya 20.000 €, economicament perd 4.000 € respecte a la seua millor
alternativa. Si valora només els diners, li convindria tornar a la faena assalariada; si valora altres coses
(autonomia, expectatives de creiximent), podria continuar.

2. Costos explicits (desemborsaments reals): (a) el sou de I'empleati (c) la llum.
Costos implicits (cost d'oportunitat de recursos propis): (b) les seues propies hores, valorades en allo
que guanyaria en una altra faena, i (d) el lloguer a qué renuncia a cobrar per usar el seu propi local.
Els implicits no apareixen en la comptabilitat, perd sén decisius per al benefici economic.

3. Cost d'oportunitat del capital = 25.000 x 0,04 = 1.000 € (els interessos a que renuncia).
Benefici economic = benefici comptable - costimplicit = 1.500 - 1.000 = 500 €.
Li compensa enfront del deposit: el negoci li deixa 500 € més que la seua millor alternativa segura. Aixo si,
assumix mes risc, que també hauria de valorar.

4. El benefici comptable és ingressos menys costos explicits (els que apareixen en factures). El benefici
econodmic resta a més els costos implicits (el cost d'oportunitat dels recursos propis: el teu temps, els
teus diners, el teu local).

Un negoci pot tindre benefici comptable positiu i, alhora, benefici econdmic negatiu si rendix menys que
la teua millor alternativa. En eixe cas, encara que «guanyes diners», estaries perdent respecte a alld que
podries obtindre fent una altra cosa: no és una bona decisié economica.

5. Un nudge és un xicotet canvi en com es presenta una opcié que empeny la persona cap a una decisio
millor, sense prohibir cap alternativa ni usar incentius econdmics forts.
Exemple de disseny: fer que la inscripcio en el pla de pensions siga I'opcié per defecte (t'apunten
automaticament i pots donar-te de baixa si vols), en compte d'exigir que cada empleat s'apunte pel seu
compte. Com que la majoria tendix a quedar-se amb I'opcio per defecte, I'estalvi augmenta, pero es
respecta lallibertat de triar.
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Valor esperatdeB=0,5x110+0,5x 0=55¢€.

En valor esperat, B (55 €) supera A (50 €), aixi que un homo economicus pur triaria B.

No obstant aix0, molta gent tria A per aversio a la pérdua i aversio al risc: el dolor de quedar-se amb 0 €
pesa més que la il - lusié de guanyar 110 €, i preferixen la seguretat dels 50 €. Demostra que no decidim
nomeés pel calcul esperat.

. Diferéncia = 92 % - 18 % = 74 punts percentuals.

El disseny opt-out aprofita el biaix del statu quo (i la inércia): la majoria es queda amb I'opcio per defecte
perqué canviar-la exigix una decisio activa. No és que en B la gent siga més solidaria; és que el «per
defecte» és ser donant. Es un nudge molt potent que respecta la llibertat de triar.

.L'individualisme metodologic explica els fenomens econdmics a partir de les decisions d'individus que

perseguixen els seus objectius.

La perspectiva sociologica subratlla que eixes decisions estan condicionades pel grup, les normes, la
culturai el context social.

Per a una moda de consum es necessiten les dos: cada persona tria comprar (individual), pero ho faen
part perqué ho fa el seu entorn i per pressio social (sociologic). L'efecte ramat és just el pont entre les dos
mirades.

.Benestar agregat = (8 x +10) + (1 x -20) = 80 - 20 = +60.

Com que el balang és positiu, l'utilitarisme (maximitzar el benestar total) diria que si que ha d'aprovar-
se.

Objecci6 ética: el criteri utilitarista pot sacrificar una minoria pel bé de la majoria. Si eixa persona perd
drets basics, el resultat pot ser eficient en agregat pero injust. Per aix0 eficiéncia i equitat no sempre
coincidixen.

El benestar econdmic mesura els recursos materials, sobretot la renda. La qualitat de vida és més
amplia: inclou salut, temps lliure, relacions, medi ambient i seguretat.

Exemple: una persona accepta una faena que li puja molt el sou, pero treballa 70 hores setmanals, dorm
malamentino veu la seua familia. La seua renda puja (més benestar econdmic) i la seua qualitat de vida
baixa. Els diners s6n un mitja, no I'unic fi.

Model lineal: extraure — produir - usar - tirar. Genera molts residus i consumix molts recursos.
Economia circular: els materials es mantenen en us el maxim de temps possible mitjancant reutilitzacio,
reparacio i reciclatge, tancant el cicle i reduint residus.

Dos accions concretes: (1) usar teixits reciclats i reciclables en la nova col  leccid; (2) oferir un servei de
recollida i reparacio de peces usades per a allargar la seua vida util. Aixi es contribuix a I'ODS 12.

Cost privat total: 8.000 x 7 = 56.000 €.

Cost extern total: 8.000 x 3 = 24.000 €.

Cost social total = 56.000 + 24.000 = 80.000 €.

Impost pigouvia = 3 €/unitat — recaptacio = 8.000 x 3 = 24.000 €.

L'impostfa que I'empresa pague el dany que causa (I'internalitza): el cost privat passa a igualar el cost
social (10 €/unitat), es desincentiva la produccié contaminant i es corregix la fallada de mercat.

Els criteris ESG mesuren el comportament de I'empresa en tres ambits: Environmental (ambiental:
emissions, residus, consum de recursos), Social (tracte a treballadors, clients i comunitat) i Governanca
(transparéncia, ética en la direccio, control intern).

Encara que millorar en ESG sol exigir inversio a curt termini, dona avantatge competitiu perqué: atrau
inversors que busquen empreses responsables, millora la reputacio i la fidelitat de clients, reduix riscos
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legals i de sancions, i facilita atraure i retindre talent. A llarg termini, aix0 es traduix en més estabilitat i
possibilitats de finangament.

Complir la llei és I'obligacio minima de qualsevol empresa. La RSC va més enlla del que exigix la llei:
integra voluntariament preocupacions socials i ambientals en la seua estratégia (condicions laborals,
impacte local, sostenibilitat).

El greenwashing és el contrari de la RSC auténtica: aparentar ser sostenible amb campanyes d'imatge
sense canvis reals. La RSC vertadera es demostra amb fets mesurables (per exemple, indicadors ESG),
no nomes amb publicitat.

El canvi climatic és una externalitat negativa global: emetre gasos perjudica tot el planeta i les
generacions futures, sense que el preu de mercat ho arreplegue.

Cost-benefici: actuar costa 200.000 M€ i evita danys de 900.000 M€. El benefici net d'actuar = 900.000 -
200.000 = 700.000 M€. Per tant, convé actuar: el cost de no actuar és molt major.

Limitacio: estes xifres depenen de sup0sits incerts (com es valoren danys futurs, la taxa de descompte,
vides i ecosistemes dificils de quantificar). S6n orientatives, no exactes.

La fallada del sector public és que la intervenci6 estatal també pot eixir malament: informacio
imperfecta, lentitud, costos de gestio, captura per grups d'interés o decisions guiades pel cicle electoral.
Per aix0, que el mercat falle (per exemple, per una externalitat) no garantix que I'Estat ho arregle millor:
cal comparar cas per cas si la intervencié millora realment la situacio. Ni el mercat ni I'Estat son solucions
automatiques: la bona politica econdmica tria la ferramenta adequada per a cada fallada concreta.

Pes final després de reduir un 25 %: 600 x (1 - 0,25) = 600 x 0,75 = 450 g.

Material reciclat (50 % de 450 g): 450 x 0,50 = 225 g.

Material verge: 450 - 225 = 225 g.

Es combinen dos estratégies d'ecodisseny: usar menys material (de 600 a 450 g) i incorporar material
reciclat (225 g), les dos propies de I'economia circular.

Benefici d'A: 100.000 x 0,09 = 9.000 €.

Cost d'oportunitat (alld que renuncia en no triar B): 100.000 x 0,06 = 6.000 €.

Guany extra per triar A en compte de B: 9.000 - 6.000 = 3.000 €.

Decidir bé no és només «guanyar 9.000 €, sind guanyar 3.000 € més que en la millor alternativa. Eixe
excedent sobre ['alternativa és alldo que mesura el raonament del cost d'oportunitat.

Un repartiment és eficient en el sentit de Pareto quan no es pot millorar un sense empitjorar I'altre: tot el
premi esta repartiti no hi ha balafiament.

Exemple: donar 59 € auni 1 € al'altre és eficient (no sobra diners ni es pot millorar un sense llevar a
I'altre), perd clarament injust si tots dos han treballat el mateix.

Conclusio: I'eficiencia només diu que no es balafien recursos; res diu sobre si el repartiment és equitatiu.
Per aix0 I'economia necessita també criteris d'equitat.

Fals. El benefici comptable només resta els costos explicits. Per a saber si és la millor decisié cal mirar el
benefici economic, que resta també els costos implicits (cost d'oportunitat del temps, el capital i els
recursos propis). Un negoci amb benefici comptable positiu pot tindre benefici econdomic negatiu si
rendix menys que la seua millor alternativa; en eixe cas, no és la millor decisio economica.

.Fals. L'economia del comportament no diu que siguem completamentirracionals, sind que tenim

racionalitat acotada i cometem errors sistematics (els biaixos). Precisament perqué eixos errors son
sistematics i predictibles, es poden anticipar i aprofitar per a dissenyar nudges. La conducta és
imperfecta, perd en gran manera previsible.



22. Fals. Una fallada de mercat justifica plantejar-se una intervencio, perd no qualsevol ni de manera
automatica. El sector public també pot fallar (informacié imperfecta, costos de gestio, interessos). Cal
comprovar cas per cas que la intervencio concreta millora la situacio; si no, el remei podria ser pitjor que
la malaltia.
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