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iNDEX - 10 UNITATS

Contingut

01 Unitat 1 2 act. - test (12)
02 Unitat 2 2 act. - test (12)
03 Unitat 3 2 act. - test (12)
04 Unitat 4 3 act. - test (12)
05 Unitat 5 2 act. - test (12)
06 Unitat 6 2 act. - test (13)
o7 Unitat 7 2 act. - test (12)
08 Unitat 8 2 act. - test (12)
09 Unitat 9 2 act. - test (12)
10 Unitat 10 2 act. - test (12)



0);

UNITAT 1

CAS 60 min - 1sessi6 - grups xicotets (3-4)

Cas: l'escassetat d'aigua en una comarca real

ENCAIX CURRICULAR - Sabers A.1.1, A.1.2, A.2.1 - Comp. especifiques CE2, CE1 - Comp. clau
CCL, CPSAA, CC, CD

MATERIALS: Dossier amb dades reals d'un episodi de sequera espanyol (per exemple, Catalunya 2023-
2024 o conca del Segura), curat pel professor a partir de fonts publiques (MITECO, ACA, confederacions
hidrografiques) - Accés a internet o mobils per a consultar dades de reserves d'embassaments i
restriccions - Fitxa de treball amb una taula d'usos de l'aigua (consum huma, agricultura, industria, turisme,
oci) i columna per al cost d'oportunitat - Pissarra o panell gran per a la posada en comu

Plantejament

La Unitat 1 presenta I'escassetat com un concepte abstracte. Esta activitat I'aterra en un
recurs molt concret i proxim: 'aigua durant un episodi de sequera. Quan I'aigua escasseja
de veritat, una societat ha de decidir —explicitament o implicitament— per a qué la usa i
per a que no, i cada us triat té un cost d’oportunitat mesurat en els altres usos sacrificats.
El cas obliga 'alumnat a passar de la definicié de manual a una decisié real amb tensions
reals: regar camps o omplir piscines, abastir ciutats o mantindre el cabal dels rius,
sostindre el turisme o garantir el consum domestic.

El professor presenta un episodi espanyol documentat (per exemple, les restriccions per
sequera a Catalunya el 2023-2024, amb embassaments per davall del 20 % en algunes
conques, o la situacié recurrent de la conca del Segura). El repte pedagogic és evitar la
resposta moralista facil («cal estalviar aigua») i for¢ar 'analisi econdomica: identificar
I'escassetat, els mecanismes d’assignacio en joc (decisio publica enfront del preu), els
costos d’oportunitat de cada repartiment i, sobretot, distingir quanta d’eixa escassetat és
estructural i quanta és ineficiencia evitable (fugues en la xarxa, reg ineficient,
malbaratament).

Objectius didactics
Identificar un cas real d’escassetat d'un recurs concret i descriure les seues
implicacions sobre els distints agents.
Aplicar el concepte de cost d’oportunitat a les decisions d’assignacio de l'aigua entre
usos rivals.
Distingir, dins del problema de l'aigua, la part d’escassetat estructural de la part
d’ineficiéncia evitable.
Reconéixer quin mecanisme d’assignacio s’esta usant en cada decisié (autoritat publica,
preu, tradicio) i discutir els seus efectes sobre distints col-lectius.

Passos

1. Enquadrament (5 min). El professor presenta I'episodi de sequera triat amb tres o
quatre dades clau (nivell d’embassaments, poblacié afectada, sectors amb restriccions)
i repartix la fitxa de treball.



2. Lectura del dossier en grup (10 min). Cada grup llig les dades i subratlla: qui usa
l'aigua, quanta n’usa cada sector i quines restriccions es van aplicar i a qui.

3. Mapa de costos d’oportunitat (15 min). Cada grup completa la taula d’'usos de l'aigua
i, per a almenys tres decisions de repartiment, anota el seu cost d’oportunitat
(«prioritzar el consum huma sobre el reg implica renunciar a...»). Han d’assenyalar
també una decisio on el conflicte els parega especialment dificil.

4. Escassetat enfront d’ineficiéncia (10 min). El grup identifica, d’entre els problemes
descrits, quins sén escassetat inevitable (no plou) i quins s6n ineficiéncia evitable
(fugues, reg per inundacid, fonts ornamentals). Ho plasmen en dos columnes.

5. Posada en comui (15 min). Cada grup exposa una conclusié. El professor introduix dos
idees de tancament: que el preu de 'aigua quasi mai reflectix la seua escassetat real
(paradoxa del valor) i que part del problema no és falta d’aigua, siné mal us de la que hi
ha.

6. Tancament individual escrit (5 min). Cada alumne respon per escrit: Si fores
responsable del repartiment de l'aigua en eixa comarca durant la sequera, quin us
prioritzaries i a quin us renunciaries primer? Justifica la teua resposta anomenant el cost
d’oportunitat de la teua eleccio (1 paragraf).

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Lectura correcta de les Interpreta les dades de la sequera sense confondre nivells, 25 %
dades percentatges i usos

Aplicacio6 del cost Associa cada decisi6 de repartiment amb allo a queé es 30
d’oportunitat renuncia %
Escassetat enfront Separa correctament alld inevitable d’allo evitable 25%

d’ineficiéncia

Tancament individual Posici6 argumentada que anomena explicitament un cost 20
escrit d’oportunitat %

Variants i extensions
Variant curta (30 min): entregar la taula d’'usos ja emplenada i centrar el treball
només a identificar costos d’oportunitat i en la columna escassetat/ineficiéncia.
Variant amb un altre recurs: substituir 'aigua per un altre recurs escas amb tensions
reals (sol en una ciutat turistica, places d’aparcament al centre, espectre de freqiiéncies,
temps lectiu a 'aula).
Connexié amb la Unitat 3: reprendre el cas en estudiar sostenibilitat i ODS, vinculant-
lo amb I'ODS 6 (aigua neta i sanejament).
Connexié amb el bloc d’empresa: plantejar quines oportunitats de negoci sorgixen de
Iescassetat d’aigua (reg de precisio, reutilitzacid, dessalacio, sensors), anticipant la idea
que tota escassetat és també una oportunitat emprenedora.

DEBAT 55min - 1sessi6o - grup classe dividit en tres equips + moderacio



Debat: paguem pel que és titil o pel que és escas?

ENCAIX CURRICULAR - Sabers A.1.1, A.1.2, A.2.1 - Comp. especifiques CE2, CE1 - Comp. clau
CCL, CC, CPSAA

MATERIALS: Tres targetes de rol (Equip «el preu mesura la utilitat> - Equip «el preu mesura |'escassetat> -
Equip «el preu mesura el que la societat valora, just o no») - Fitxa amb cinc parelles de béns/servicis
contrastats (aigua embotellada vs. perfum; salari d'un professional sanitari vs. d'un futbolista d'elit; treball de
cures no remunerat vs. servici de luxe; etc.) - Cronometre projectat o rellotge d'aula per als torns - Rubrica
d'avaluacio impresa per a la coavaluacio

Plantejament

La paradoxa del valor —l'aigua, imprescindible, és barata; el diamant, prescindible,
carissim— obri una discussié que va molt més enlla del manual: qué mesura realment el
preu de les coses? L'alumnat sol tindre una intuici6 forta («les coses valen el que costen»,
«el car és el bo») que convé posar a prova. Este debat for¢a a prendre postura i a defendre-
la amb arguments, descobrint que preu, utilitat i escassetat no sempre van de la ma, i que
darrere del preu hi ha també decisions socials sobre qué valorem.

La pregunta del debat és deliberadament provocadora: paguem pel que és titil, pel que és
escas, o pel que la societat ha decidit valorar més, siga just o no? L'objectiu no és que
un equip «guanye», siné que tots acaben distingint amb solidesa valor d’us, valor de canvi
i escassetat, i que entenguen que el preu és un senyal poderds pero imperfecte.

Casos de partida (a entregar en fitxa)
Cada equip ha d’'usar almenys dos d’estes parelles en la seua argumentacio:
PARELLA CONTRASTADA TENSIO QUE PLANTEJA

Aigua de l'aixeta vs. perfum de marca Utilitat altissima i preu baix enfront d’utilitat
discutible i preu alt

Salari d’'un professional sanitari vs. d’'un Paga el mercat la utilitat social o I'escassetat del

futbolista d’elit talent?

Treball de cures no remunerat vs. servici de Utilitat enorme i preu zero enfront d’utilitat

luxe de pagament menor i preu alt

Aire net vs. entrada a un concert Bé lliure sense preu enfront de bé molt escas i
car

Aliments basics vs. una criptomoneda de moda  Valor d’ts real enfront de valor de canvi
especulatiu

Les parelles sén punts de partida per a discutir, no respostes tancades: part de 'exercici és
matisar-les.

Objectius didactics
Distingir amb claredat valor d’us, valor de canvi i escassetat aplicant-los a casos reals.
Defendre una posicié economica amb arguments, separant el que es descriu (positiu)
del que es valora (normatiu).
Reconéixer que el preu és un senyal util pero imperfecte: no mesura la utilitat social ni
la justicia d’'un repartiment.



Escoltar i rebatre arguments contraris sense caure en desqualificacions.

Passos

1. Repartiment de rols (5 min). Es dividix la classe en tres equips i cadascun rep la seua
targeta. El rol assignat no ha de coincidir per for¢ca amb Popinié personal de
I'alumne; defendre una postura aliena és part de 'exercici.

2. Preparacio en equip (15 min). Cada equip prepara tres arguments a favor de la seua
tesi i anticipa dos critiques que rebra, amb la seua resposta. S’ha de recolzar en almenys
dos parelles de la fitxa.

3. Primera ronda d’exposicié (9 min, 3 min per equip). Cada equip exposa la seua
posicié sense interrupcions.

4. Ronda de réplica (9 min, 3 min per equip). Cada equip respon als arguments dels
altres dos.

5. Torn obert (8 min). El moderador (docent o alumne) obri preguntes creuades entre
equips.

6. Tancament individual (9 min). Cada alumne escriu, ja amb la seua opinid real, una
resposta de 5-6 linies a la pregunta inicial, citant un argument de 'equip contrari que li
haja paregut solid i emprant els termes valor d’us, valor de canvi i escassetat.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Us del vocabulari de la unitat ~Empra amb precisi6 valor d’as, valor de canvi i escassetat 30 %

Solidesa argumental Arguments coherents recolzats en els casos de la fitxa 25 %
Distincié positiu/normatiu Separa descriure el preu de jutjar si és just 20 %
Tancament individual Reconeix la complexitat i un argument alié valuds 25 %

Variants i extensions

Variant curta (30 min): suprimir la ronda de replica i el torn obert, deixant només
exposicio i tancament individual.

Variant d’aula invertida: demanar a cada alumne que porte de casa una parella propia
de «bé molt util i barat» enfront de «bé poc 1til i car» per a enriquir la fitxa comuna.
Connexi6 amb la Unitat 2: reprendre el debat en estudiar la racionalitat i els biaixos,
per a veure com la moda, I'estatus i la publicitat influixen en el que estem disposats a
pagar.

Connexi6 amb el bloc d’empresa: analitzar com algunes empreses construixen valor
de canvi (preu alt) sobre I'escassetat artificial o la marca, més que sobre el valor d’as del
producte.



TEST D'AUTOAVALUACIO - 12 PREGUNTES

i

a)
b)
c)
d)
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a)
b)

c)
d)

3.

Que és, en esséncia, l'escassetat en economia?

La falta puntual d'un producte concret en una botiga.

La situaci6 de pobresa de les persones amb menys recursos.

El desajust estructural entre recursos limitats i desitjos practicament il - limitats.
L'encariment dels productes per la inflacio.

Una persona molt rica també s'enfronta al problema de l'escassetat perque...

Sempre vol comprar més coses de les que necessita.

Encara que tinga molts diners, continua disposant de només 24 hores al dia i ha de triar com
emprar-les.

La inflaci6 reduix el valor del seu patrimoni amb el temps.

Els béns de luxe son per definicid escassos.

Un estudiant decidix passar la vesprada del dissabte preparant un examen en lloc de

quedar amb els seus amics. El cost d'oportunitat d'eixa decisio és...

a) Zero, perqué estudiar a casa no costa diners.

b) Elsdiners que s'hauria gastat eixint amb els amics.

¢) Lavespradaamb els amics a qué renuncia, que és la seua millor alternativa.

d) Lanota que traura en I'examen.

4. Quina d'estes situacions és un exemple d'ineficiéncia (i no de simple escassetat)?

a) Que el temps disponible al dia siga limitat.

b) Que els recursos minerals del planeta siguen finits.

¢) Que hihaja persones disposades a treballar sense trobar ocupacié mentres hi ha faena per fer.

d) Que els desitjos de les persones tendisquen a créixer continuament.

5. La paradoxa del valor (l'aigua és barata i els diamants cars) s'explica perqué...

a) Elpreudepén de la utilitat total d'un bé, i I'aigua és poc util.

b) Elpreudepén de la utilitat de I'Ultima unitat disponible, que en I'aigua és baixa per la seua
abundancia.

¢) Els diamants s6n més Utils que l'aigua per a la vida humana.

d) L'aiguano té cap valor d'us.

6. Distingix valor d'us i valor de canvi. Laigua té...

a) Valord'ds altivalor de canvi baix.

b) Valord'ds baixivalor de canvi alt.

¢) Valord'usivalor de canviigualment alts.

d) Nivalor d'us nivalor de canvi.

7. Quins soén els tres grans mecanismes amb qué una societat assigna els seus recursos

escassos?

a) Produccid, distribucio i consum.

b) Oferta,demandai preu.

¢) Tradicio, autoritati mercat.

d) Families, empreses i sector public.



8. En un mercat, quina funcié complix principalment el preu?

a) Castigar els compradors que tenen menys diners.

b) Actuar com a senyal que transmet informacio sobre I'escassetat relativa de cada bé.
¢) Fixar de forma definitiva quant s'ha de produir de cada cosa.

d) Eliminar la necessitat que existisca oferta i demanda.

9. Quan diem que l'economia treballa amb «models», quina afirmacio és la correcta?

a) Un model és valid només si reproduix la realitat amb tot detall.

b) Un model és una representacio simplificada que es jutja per la seua utilitat, no per la seua
versemblanga.

¢) Els models economics sén sempre férmules matematiques exactesiinfal - libles.
d) Usar models demostra que I'economia no és una ciencia social.

10. El cost d'oportunitat d'una decisié només existix quan es gasten diners en ella.
Vertader [ | Fals [ |

11. Amb el seu temps i recursos, una persona pot produir com a maxim 40 unitats del bé
A 0 60 del bé B. Si decidix fabricar 40 d'A i renuncia a tot B, quantes unitats de B assumix
com a cost d'oportunitat?

Resposta: unitats

12. Emparella cada mecanisme d'assignacio de recursos amb la seua descripcié:

1. Tradicio a) Unainstancia central decidix qué es produix i
2. Autoritat per a qui
3. Mercat b) Els preus coordinen de forma descentralitzada
les decisions
¢) Esrepartix com sempre s'ha fet, per costum
heretat
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UNITAT 2

DEBAT 55min - 1sessi6o - grup classe en dos equips + moderacio

Debat: pastis més gran o pastis millor repartit?
ENCAIX CURRICULAR - Sabers A.2.2, A.2.3, A.2.4

MATERIALS: Fitxa del cas amb dos opcions de repartiment i els seus efectes sobre eficiéncia i equitat -
Esquema-resum dels conceptes clau: eficiencia de Pareto, equitat, benestar social, utilitarisme, qualitat de
vida - Targetes de rol per als dos equips - Rubrica de debat per a la coavaluacio

Plantejament

El dilema entre eficiéncia i equitat recorre tota 'economia i, sobretot, tota la politica
economica. Leficiencia s’ocupa de la grandaria del pastis (que no es malgasten recursos);
I'equitat, de com es repartix (que siga just). La unitat ha mostrat que una situacié pot ser
perfectament eficient i, alhora, profundament injusta: 'eficiéncia és necessaria, perd no
suficient per a jutjar una societat. Decidir quanta eficiencia sacrificar per a guanyar
equitat —o a I'inrevés— no és un calcul técnic, sind una decisié ética i politica.

Este debat posa a prova eixe dilema amb un cas concret, obligant 'alumnat a defendre una
postura amb arguments, no amb consignes.

El cas (a entregar en fitxa)

Un ajuntament (o, en variant, una empresa que repartix el seu excedent) disposa d’'un
pressupost extraordinari i ha de triar entre dos opcions:

OPCIO A — EFICIENCIA OPCIO B — EQUITAT
Idea Invertir tot on més rendiment econdmic Repartir la inversio en els barris
genera (un poligon que atraura empreses més vulnerables (servicis socials,
i ocupaci6 qualificada). beques, transport).
Efecte sobre el Fa créixer més la riquesa total del Fa créixer menys la riquesa total.
«pastis» municipi.
Efecte sobre el Beneficia sobretot qui ja té formacio i Reduix la desigualtat i millora la
repartiment recursos; augmenta la desigualtat. qualitat de vida de qui menys té.

(El docent concreta xifres orientatives i un context local versemblant. La taula mostra el
patro a discutir: A maximitza el total, B millora el repartiment.)

Objectius didactics
Distingir amb precisié eficiéncia (aprofitament dels recursos) d’equitat (justicia del
repartiment).

Reconéixer que I'eficiencia de Pareto no garantix la justicia i que I'equilibri entre
ambdés és una decisié normativa.

Argumentar des de, almenys, dos marcs étics: I'utilitarista (major benestar agregat) i el
de la justicia distributiva.

10



Connectar el repartiment amb la qualitat de vida i el benestar més enlla del PIB.

Passos

1. Repartiment de rols (5 min). Dos equips: «Equip Eficiéncia» (defén 'opcié A) i «kEquip
Equitat» (defén 'opcid B). S’assignen els rols, no es trien, per a obligar a argumentar
una postura encara que no siga la propia.

2. Preparacio en equip (15 min). Cada equip prepara tres arguments. Eficiéncia pot
recolzar-se en l'utilitarisme («un pastis més gran permet repartir més després») i en els
incentius; Equitat, en la justicia distributiva, en la qualitat de vida i en que la desigualtat
excessiva també pot ser ineficient a llarg termini.

3. Exposicid (8 min, 4 min per equip).

4. Réplica creuada (10 min). Cada equip respon als arguments de l'altre.

5. Torn obert moderat (7 min): preguntes centrades a no confondre eficiéncia amb
equitat i en si el dilema és sempre un conflicte real.

6. Tancament individual (10 min). Cada alumne escriu, en cinc linies, quina opcié triaria
i per que, indicant explicitament quant pes déna a I'eficiéncia i quant a 'equitat.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Us correcte dels No confon eficiéncia, equitat, benestar social ni qualitat de vida 30 %

conceptes

Argumentacio ética Defén la seua postura des d’'un marc moral explicit (utilitaristao 25%
de justicia)

Capacitat de replica Respon sense reduir el debat a consignes 20

%
Tancament individual Justifica la seua eleccio reconeixent el trade-off 25 %

Variants i extensions
Variant curta (30 min): exposicié i tancament individual, sense réplica ni torn obert.
Variant «no sempre hi ha conflicte»: afegir un tercer escenari on invertir en educacid
de qui menys té augmenta alhora equitat i eficiéncia futura, per a discutir que el trade-
off no és inevitable.
Connexié amb la Unitat 3: enllacar amb la sostenibilitat i els ODS (és just i eficient
alhora un repartiment que ignora I'impacte ambiental?).
Variant d’investigacié: els equips busquen dades reals del coeficient de Gini d’Espanya
abans i després d'impostos i prestacions (Eurostat, AIReF) i les usen en els seus
arguments.

DINAMICA 55min - 1sessi0 - grup classe dividit en dos meitats + posada en comu
Laboratori de biaixos: com decidix qui emprén

ENCAIX CURRICULAR - Sabers A.2.2, A.2.3, A.2.4 - Comp. especifiques CE2, CE4 - Comp. clau
CPSAA, STEM, CE

1



MATERIALS: Dos versions d'un full d'estimacio (ancoratge alt i ancoratge baix), impreses o com a formularis
digitals separats - Un full breu d'autoavaluacio de confianga (prediccié propia enfront de resultat real) -
Pissarra o panell per a anotar resultats de cada grup en directe - Calculadora o full de calcul per a traure
medianes

Pl

antejament

La unitat sosté que decidim pitjor del que creiem i que eixos errors son sistematics. Una
cosa és llegir-ho i una altra molt distinta és viure-ho. Esta dinamica replica a 'aula tres
biaixos clau per a qui decidix i emprén —excés de confiancga, aversio a la perdua i

an

coratge— perque 'alumnat comprove que el biaix opera fins i tot quan es coneix.

L'objectiu no és la teoria del consumidor, siné el perfil de la persona que pren decisions:

per que qui emprén sobreestima les seues probabilitats, per que costa abandonar un

projecte fallit i com una primera xifra condiciona una negociacid.

La inspiracié és 'experiment classic d’ancoratge de Tversky i Kahneman (1974): a dos
grups se’ls donava un namero arbitrari abans de demanar-los una estimacid, i el niumero

condicionava les seues respostes. Aci el combinem amb dos mini-proves més, propies de
I'entorn emprenedor.

Objectius didactics

Comprovar empiricament, amb dades generades per la mateixa classe, que 'ancoratge
opera de manera sistematica i predictible.

Detectar I'excés de confianga comparant la prediccié de cada alumne sobre el seu
encert amb el seu encert real.

Reconéixer I'aversié a la perdua en una decisié simulada de continuar o abandonar un
projecte.

Connectar els tres biaixos amb decisions reals del perfil emprenedor (llan¢ar un negoci,
negociar, pivotar o insistir).

Passos

1.

12

Prova d’excés de confian¢a (10 min). Abans de res, el docent planteja cinc preguntes
de cultura general amb resposta numérica verificable (per exemple: any de fundacié
d’'una empresa espanyola coneguda, nombre d’habitants d’una ciutat). Cada alumne
escriu la seua resposta i, a més, prediu quantes de les cinc encertara. Es reserven els
fulls: es corregiran al final per a comparar la confianca declarada amb I'encert real.

. Experiment d’ancoratge, repartiment a cegues (5 min). Es dividix la classe en dos

meitats sense explicar per qué. A una meitat se li entrega el full amb ancoratge baixia
laltra amb ancoratge alt, sobre una mateixa pregunta verificable. Exemple: «Creus que
el nombre d’empreses actives registrades a Espanya és major o menor que 500.000?»
(versid baixa) enfront de «...major o menor que 6.000.000?» (versié alta). Després,
cada alumne ddna la seua millor estimacié numérica. (Dada real aproximada el 2024:
~3,4 milions d’empreses actives segons el DIRCE de I'INE; convé consultar la dada
actualitzada.) No revelar encara que hi ha dos versions.

. Calcul de Pancoratge en directe (8 min). El docent arreplega les estimacions i calcula

en la pissarra la mediana de cada grup (la mediana, no la mitjana, perqué resistix
millor els valors extrems). Anota els dos niimeros sense desvelar el parany.



4. Mini-decisi6 d’aversié a la pérdua (7 min). Es planteja a tota la classe un cas breu per
escrit: «El teu equip porta sis mesos i 3.000 € invertits en un projecte que no arranca.
Hui pots seguir o tancar-lo i comengar-ne un altre amb millors perspectives. Qué fas?».
Cada alumne respon individualment i anota en una frase per qué. Es compta a ma
quants «seguixen» i quants «tanquen».

e s e

5. Revelacid i discussié (15 min). Es desvelen els tres paranys alhora:

Ancoratge: ambdds grups responien a la mateixa pregunta; si la mediana del grup
d’ancoratge alt és major (sol ser-ho), el biaix ha operat.

Excés de confianca: es corregixen les cinc preguntes inicials i es compara, en
agregat, 'encert mitja real amb la confianc¢a mitjana declarada (quasi sempre,
declarada > real).

Aversi6 a la pérdua: es discutix per qué molts trien «seguir» tot i que allo invertit ja
no es recupera; renunciar se sent com perdre.

6. Tancament individual (5§ min). Cada alumne escriu un exemple del mén emprenedor
o personal on un dels tres biaixos podria fer-li prendre una mala decisid, i una mesura
concreta per a protegir-se (demanar una opinid externa, fixar un criteri d’avantma,
escriure la decisié abans de prendre-la).

Variants i extensions
Variant express (25 min): fer només I'experiment d’ancoratge (passos 2-3-5) com a
obertura de la sessid sobre biaixos.
Connexié amb el Bloc B (persona emprenedora): enllacar 'excés de confianca amb la
gesti6 de l'error i la «por a emprendre» que es treballaran en les Unitats 51 6.
Connexi6 amb la perspectiva sociologica: discutir si la decisié de «seguir o tancar»
canvia quan l'equip decidix en grup (pressio dels iguals) enfront de quan decidix
cadascu en solitari.
Treball d’investigacié: parelles trien un altre biaix de la unitat i dissenyen una mini-
prova per a replicar-lo en una altra classe del centre.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Comprensid dels biaixos Explica amb les seues paraules qué va océrrer en cada provai 30
per que %
Connexié amb el perfil L’exemple final aplica un biaix a una decisié d’emprendreode 30
emprenedor la vida real %
Participacié en la Aporta arguments, no només opinions 20
discussid %
Reflexié metacognitiva Reconeix els seus propis biaixos sense defensa («jo vaig predir 20
més encerts dels que vaig tindre») %

Notes per al docent

Grandaria minima de mostra: 'ancoratge funciona raonablement a partir de 16-18
persones per grup. Amb grups menors I'efecte pot no aparéixer per soroll estadistic;
convé avisar d’avantma que I'experiment pot fallar, i aixd també és una lli¢é de meétode.
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No revelar els paranys fins al pas 5. Si 'alumnat sospita, corregira les seues respostes
i es contamina el resultat.

Calcula la mediana, no la mitjana. Les estimacions humanes contenen valors extrems
que distorsionen la mitjana.

L’excés de confianca quasi mai falla: la confianca mitjana declarada sol superar
Iencert mitja real, la qual cosa déna peu a parlar del biaix més rellevant per a qui
emprén.



TEST D'AUTOAVALUACIO - 12 PREGUNTES

1. Lindividualisme metodologic, propi de 'analisi econdmica, sosté que...
a) Les persones son sempre egoistes i només busquen el seu propi interés.

b) Elsfets economics i socials s'han d'explicar a partir de les decisions dels individus que els
componen.

¢) Elgrup social ésI'Unica unitat valida per a explicar la conducta econdmica.
d) L'Estatha de decidir pels individus per a evitar errors.

2. Per a explicar per qué un jove decidix emprendre, un socioleg es fixaria sobretot en...
a) Elcalculindividual de costos i beneficis que fa eixa persona.

b) L'entorn: familia, grup social, models d'éxit visibles, pressié dels iguals i normes culturals.

¢) Lafunci6 d'utilitat matematica de I'individu.

d) Elpreude mercat dels productes que vol vendre.

3. El model de I'nomo economicus suposa que l'agent que decidix...

a) Téinformacio suficient, capacitat de calcul i preferéncies coherents i estables.
b) Decidix sempre per intuicid i emocio.

¢) Copia les decisions del seu grup social.

d) No pot equivocar-se mai en la vida real.

4. Laracionalitat acotada de Herbert Simon afirma que les persones, en decidir...
a) Maximitzen sempre, triant la millor opci6 possible entre totes.

b) Satisfan: com que buscar iinformar-se costa, trien la primera opcié prou bona, no I'dptima.
¢) Decidixen al'atzar, sense cap logica.

d) Nomeés decidixen bé sitenen estudis superiors.

5. Una emprenedora esta convenguda que la seua idea triomfara i només para atencié als
comentaris que li donen la rad, descartant les critiques. Quin biaix cognitiu descriu millor
la seua conducta?

a) Aversio ala pérdua.

b) Biaix d'ancoratge.

¢) Biaix de confirmacio.

d) Heuristica de disponibilitat.

6. Es diu que 'excés de confiancga és el biaix caracteristic del perfil emprenedor perqueé...
a) Faque la majoria de qui emprén infravalore el risc i crega estar entre la minoria que sobreviura.
b) Impedix per complet prendre qualsevol decisié de negoci.

¢) Només afecta els inversors en borsa, no qui emprén.

d) Garantix I'éxit de qualsevol projecte empresarial.

7. Lutilitarisme de Bentham i Mill proposa que la millor decisié o acci6 és la que...
a) Beneficia Unicament qui la pren.

b) Produix la major felicitat per al major nombre de persones.

¢) Respecta sempre la tradicio, sense atendre les consequencies.

d) Maximitza el PIB del pais per damunt de qualsevol altra cosa.
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8. La paradoxa d'Easterlin suggerix que...

a) Els paisos pobres sén sempre més felicos que els rics.

b) Perdamunt de cert nivell de renda, que un pais siga més ric no garantix que la seua poblacio es
declare més felic.

¢) Elsdiners no influixen en absolut en la felicitat.
d) Lafelicitat només depén del consum material.

9. Una situacid economica pot ser «eficient en el sentit de Pareto» i, alhora,
profundament injusta. Quina conclusié s'extrau?
a) L'eficiénciail'equitat son exactament el mateix.

b) L'eficiéncia és un criteri necessari pero no suficient per a jutjar una societat: el repartiment
(equitat) és un jui de valor diferent.

¢) Siuna cosa és eficient, automaticament és justa.
d) L'equitat és un criteri técnic que es deduix de les dades.

10. La racionalitat acotada de Simon afirma que les persones sempre trien l'opcié dptima
entre totes les possibles.

Vertader [ | Fals [ ]

11. Una dosi moderada d'excés de confianca pot ser ttil per a atrevir-se a emprendre,
encara que en excés porte a infravalorar els riscos.

Vertader |:| Fals |:|

12. Emparella cada biaix cognitiu amb la conducta que millor 1'il-lustra:
1. Biaix de confirmacio
2.Biaix d'ancoratge

a) Donamés pes a la primera xifra que se senten
negociar

b) Sobreestima les propies probabilitats d'éxit

¢) Només atén lainformacié que donalarad al
que jacreu

d) Famés mal perdre 100 que la satisfaccio de
guanyar 100

3. Aversio a la perdua
4. Excés de confianga
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UNITAT 3

CAS 60 min - 1sessi6 - grups xicotets (3-4)

Cas: una empresa que tanca el cercle

ENCAIX CURRICULAR - Sabers A.1.6, A.2.5, A.1.3 - Comp. especifiques CE3, CE1 - Comp. clau
CCL, CPSAA, CC, CD

MATERIALS: Dossier amb la informacio d'una empresa real d'economia circular, curat pel professor a partir
de fonts publiques (web corporativa i memoria de sostenibilitat de I'empresa, casos de la Fundacié Ellen
MacArthur, premsa econdmica) - Accés a internet o mobils per a consultar la web de I'empresa i dades dels
ODS - Fitxa de treball amb un esquema lineal enfront de circular i una taula per a vincular I'activitat amb els
ODS - Elllistat visual dels 17 ODS (roda de colors oficial de I'ONU) - Pissarra o panell gran per a la posada
encomu

Plantejament

La Unitat 3 presenta 'economia circular com una idea: tancar el cercle dels materials en
compte d’extraure, produir i tirar. Esta activitat la convertix en una cosa tangible
analitzant una empresa real que viu de fer-ho. L'objectiu és que 'alumnat descobrisca que
la sostenibilitat no és només un discurs moral, siné també un model de negoci: algu
guanya diners reparant, llogant, reciclant o redissenyant el que el model lineal tiraria a la
brossa.

El professor presenta una empresa documentada d’economia circular. Pot usar el cas de
MUD lJeans (texans de lloguer) vist en el llibre, o substituir-lo per un altre millor adaptat al
context de 'aula: una empresa espanyola o local de reparacié i reacondicionament
d’electronica, de reutilitzacio textil, de compostatge industrial, d’envasos retornables o de
mobles de segona ma professionalitzada. El repte pedagogic és triple: que 'alumnat
identifique amb precisié com I'empresa trenca el model lineal, que connecte la seua
activitat amb ODS concrets sense caure en el «tot val» i que detecte si hi ha substancia real
o risc de greenwashing.

Objectius didactics
Identificar, en una empresa real, els tres principis de 'economia circular (dissenyar per
a durar, mantindre en us, regenerar) enfront del model lineal.
Vincular l'activitat de 'empresa amb un o diversos Objectius de Desenvolupament
Sostenible, justificant la connexi6é amb dades i no amb etiquetes.
Reconéixer on esta el negoci: per que tancar el cercle pot ser, a més de sostenible,
rendible.
Aplicar una mirada critica que distingisca el compromis real del possible greenwashing,
demanant dades, terminis i resultats verificables.

Passos

1. Enquadrament (5 min). El professor presenta 'empresa triada amb tres o quatre
dades clau (qué produix o quin servici oferix, quin problema ambiental ataca, des de
quan opera) i repartix la fitxa de treball i la roda dels ODS.
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Lectura del dossier en grup (10 min). Cada grup llig la informacié i subratlla: quins
materials usa 'empresa, qué fa amb ells al final de la seua vida util i en qué es diferencia
d’'una empresa convencional del mateix sector.

. De lineal a circular (15 min). Cada grup completa 'esquema comparant el model

lineal del sector (extraure-produir-tirar) amb el que fa esta empresa, i identifica quin o
quins dels tres principis de 'economia circular aplica i com. Han d’assenyalar almenys
un punt on el model circular siga clarament distint del convencional.

. Connexié amb els ODS (10 min). El grup tria els dos o tres ODS amb que I'activitat de

I'empresa es relaciona més directament i escriu, per a cadascun, una frase que
justifique la connexié amb una dada del cas (no val «contribuix a 'ODS 13» a seques: cal
dir com i quant).

. Posada en comui i test del greenwashing (15 min). Cada grup exposa la seua analisi.

El professor tanca amb la pregunta critica: esta empresa canvia de veritat o només
I'aparenta? La classe decidix col-lectivament quines dades demanaria per a estar segura
(percentatge real de material reciclat, vida mitjana del producte, resultats verificats per
tercers).

. Tancament individual escrit (5 min). Cada alumne respon per escrit: Explica amb un

exemple d'este cas per qué l'economia circular pot ser, alhora, bona per al planeta i bona per
al negoci. Anomena I'ODS amb qué més es relaciona (1 paragraf).

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Lineal enfront de circular  Identifica amb precisié com 'empresa trenca el model 30
extraure-produir-tirar %
Connexié amb els ODS Vincula l'activitat amb ODS concrets justificant amb dades del 30
cas %
El negoci darrere Explica per qué tancar el cercle pot ser rendible, no només 20
lloable %
Mirada critica Planteja quines dades demanaria per a distingir compromis 20
(greenwashing) real d’aparenca %

Variants i extensions
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Variant curta (30 min): entregar 'esquema lineal/circular ja iniciat i centrar el treball
en la connexié amb els ODS i el test del greenwashing.

Variant per sectors: repartir empreses circulars de sectors distints (téxtil, electronica,
alimentacid, construccid) a cada grup i comparar en la posada en comu quins principis
aplica cada sector.

Connexi6 amb el bloc d’empresa: plantejar quines oportunitats de negoci circular
existixen a la comarca del centre, anticipant els blocs d’emprenedoria i activitat
empresarial de la materia.

Connexi6 amb la Unitat 1: reprendre la idea que tota escassetat és també una
oportunitat emprenedora, ara aplicada a 'escassetat de matéries primeres que
I'economia circular ajuda a alleujar.



PROJECTE 3-4 sessions - 2 setmanes (amb treball autobnom entre sessions)
- grups xicotets (3-4), un per ODS

Projecte: un ODS per al nostre centre

ENCAIX CURRICULAR - Sabers A.1.6, A.2.5, A.1.3 - Comp. especifiques CE3, CE1 - Comp. clau
CCL, CPSAA, CC, CD, CE

MATERIALS: Elllistat dels 17 ODS amb les seues metes (portal oficial de I'Agenda 2030 de I'ONU, en
espanyol) - Accés a internet o mobils per a consultar metes, indicadors i dades de referéncia - Plantilla de
projecte amb apartats: diagnostic, proposta, cost, impacte i test del greenwashing - Cartolines, ordinador o
eina de presentacio per a I'exposicié final - Opcional: contacte amb I'equip directiu o el coordinador de
sostenibilitat del centre

Plantejament

Els ODS solen estudiar-se com una llista llunyana d’objectius globals. Este projecte els
aterra en I'espai més proxim que 'alumnat controla: el seu propi centre educatiu i el seu
barri. Cada grup adopta un ODS, el diagnostica «a casa» (complix el nostre institut 'ODS
12 de consum responsable?, i 'ODS 5 d’igualtat?, i 'ODS 3 de salut i benestar?) i dissenya
una proposta de millora realista, amb el seu cost estimat, el seu impacte esperat i un
examen honest de si la proposta canvia alguna cosa de veritat o és pur maquillatge.

El projecte integra les tres peces de la Unitat 3: la mirada de la sostenibilitat (les tres
dimensions del desenvolupament sostenible), 'economia (tota proposta té un cost i un
cost d’oportunitat) i I'ética (distingir el canvi real del greenwashing, i reconéixer a qui
beneficia i a qui no cada mesura). No es tracta de fer cartells bonics, sin6 de pensar com
qui ha de decidir amb recursos limitats: que es pot fer, quant costa, qué s’aconseguix i a

queé es renuncia.

Objectius didactics
Apropiar-se d’'un ODS concret i comprendre les seues metes i la seua connexié amb
decisions econdmiques reals.
Diagnosticar el grau de compliment d’eixe ODS en un entorn proxim (centre o barri)
amb dades, no amb impressions.
Dissenyar una proposta de millora viable, estimant el seu cost, el seu cost d’oportunitat
i el seu impacte esperat.
Aplicar la mirada etica i critica de la unitat: comprovar si la proposta produix un canvi
real i evitar el greenwashing.
Comunicar el projecte de manera clara i argumentada davant de la resta de la classe.

Passos

Sessio 1 — Eleccid i diagnostic

1. Repartiment d’ODS (10 min). Cada grup tria (o se li assigna) un ODS, evitant
repeticions. Convé prioritzar objectius diagnosticables al centre: 4 (educacid), 5

(igualtat de génere), 6 (aigua), 7 (energia), 11 (entorn sostenible), 12 (consum
responsable), 13 (clima).

2. Estudi de ’ODS (15 min). El grup consulta les metes oficials del seu ODS i selecciona
dos o tres que es puguen observar en el seu entorn.
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3. Pla de diagnostic (25 min). El grup decidix com mesurara el compliment del seu ODS
al centre: observacié directa (hi ha contenidors de reciclatge?, es malbarata menjar a la
cafeteria?), una xicoteta enquesta, consulta de factures o consums si el centre els
facilita, etc. Repartixen tasques per a fer entre sessions.

Treball autonom entre sessions

4. Arreplega de dades. Cada grup executa el seu diagnostic fora de 'aula: observa,
mesura, enquesta o consulta. L'objectiu és arribar a la sessié 2 amb dades reals, per
modestes que siguen.

Sessi6 2 — De diagnostic a proposta
5. Analisi del diagnostic (20 min). El grup ordena les seues dades i formula una
conclusio clara: en quina mesura el centre complix o no el seu ODS, i on esta el
principal punt de millora.
6. Disseny de la proposta (35 min). El grup completa la plantilla del projecte amb quatre
apartats:
Qué proposen (una mesura concreta i realista, no un desig abstracte).
Quant costa (estimacié de cost i, sobretot, el seu cost d’oportunitat: a queé caldria
renunciar per a financar-la).
Quin impacte esperen (resultat mesurable: quant residu s’evita, quanta energia
s’estalvia, a quantes persones afecta).
Test del greenwashing (produix un canvi real i verificable o només aparenta
compromis? com es comprovaria?).

Sessid 3 (i 4 si cal) — Exposicié i tancament

7. Exposicio (5-7 min per grup). Cada grup presenta el seu ODS, el seu diagnostic, la
seua proposta i el test del greenwashing. La resta de la classe actua com a «comité de
sostenibilitat» i planteja una pregunta critica a cada grup.

8. Tancament i seleccié (20 min). La classe vota quines propostes sén més viables i de
major impacte. Si el centre col-labora, les millors es traslladen a 'equip directiu o al
coordinador de sostenibilitat. Tancament individual escrit: Quin ODS et pareix més
urgent per al teu centre i per qué? Anomena un avantatge i un cost de la proposta del teu
grup (1 paragraf).

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Diagnostic amb Mesura el compliment de 'ODS amb dades reals, no amb 25%
dades impressions

Proposta viable La mesura és concreta, realista i connectada amb 'ODS triat 25 %
Mirada economica Estima cost i identifica el cost d’oportunitat de la proposta 20

(V4
/70

Mirada eticaicritica  Aplica el test del greenwashing i reconeix a qui beneficiaiaquino  15%

Comunicacié Exposa amb claredat i respon amb arguments a la pregunta critica 15 %

Variants i extensions
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Variant curta (2 sessions): suprimir el diagnostic amb dades propies i partir d’'un
diagnostic ja preparat pel professor, centrant el treball en la proposta i la seua analisi
econoOmica i etica.

Variant de barri: ampliar el diagnostic del centre al barri (transport, zones verdes,
comerg¢ de proximitat, residus), connectant amb 'ODS 11 de ciutats i comunitats
sostenibles.

Connexi6 amb el bloc d’emprenedoria: convertir la proposta de millora en una idea
de projecte emprenedor (social o empresarial), anticipant els blocs B i C de la materia.
Producte final public: recopilar totes les propostes en un mural o document «Agenda
2030 del nostre centre» i presentar-lo a la comunitat educativa, donant al projecte una
dimensié real d’incidéncia.
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TEST D'AUTOAVALUACIO - 12 PREGUNTES

1. Leconomia ecoldgica afirma que l'economia és...

a) Un sistema tancat que funciona al marge del medi ambient.

b) Un subsistema obert dins de la biosfera, que pren recursos finits i li torna residus.
¢) Un mecanisme que crea recursos del no-res i no genera residus.

d) Unfenomen purament social, sense relacié amb la fisica ni la biologia.

2. La contaminaci6 és 'exemple de manual d'externalitat negativa perqué...

a) Quicontamina paga sempre el cost exacte del mal que causa.

b) Qui contamina gaudix del benefici, perd el cost recau sobre tercers que no participen enla
transaccid i no es reflectix en el preu.

¢) Només afecta qui produix, mai la societat.

d) Esun benefici per a tots els que viuen prop de la fabrica.

3. Quin d'estos NO és un instrument del sector public per a corregir una fallida ambiental
del mercat?

a) Unimpost sobre les emissions de CO..

b) Una subvencio a les energies renovables.

¢) Deixar que cada empresa decidisca sense cap regla, confiant que el mercat s'autoregule.

d) Un mercat de drets d'emissié amb un limit total.

4. Laidea de «fallida del sector public» ens recorda que...

a) L'Estatsempre arregla automaticament el que el mercat fa malament.

b) Identificar una fallida de mercat obliga sempre a intervindre, sense més analisi.

¢) Intervindre té costos (informacid limitada, curtterminisme, pressié de grups, burocracia) i no
sempre millora les coses.

d) Elsector public no comet mai errors en politica ambiental.

5. Segons la definicié de I'Informe Brundtland (1987), el desenvolupament sostenible és el

que...

a) Maximitza el creixement del PIB per damunt de qualsevol altra consideracio.

b) Satisfales necessitats del present sense comprometre la capacitat de les generacions futures per
a satisfer les seues.

¢) Renuncia per complet a l'activitat economica per a protegir la naturalesa.

d) Només s'ocupa de la dimensié ambiental, deixant fora I'economia i la societat.

6. L'economia circular es diferencia del model lineal en que...
a) Seguix I'esquema extraure-produir-tirar perd més rapid.

b) Manté els materials en Us el major temps possible: dissenyar per a durar, reutilitzar i regenerar, en
lloc de tirar.

¢) Prohibix qualsevol activitat empresarial.
d) Consistix Unicament a separar la brossa a casa.
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7. LAgenda 2030 de Nacions Unides es caracteritza per ser...

a) Aplicable només als paisos pobres i centrada unicament en |I'economia.

b) Universal (afecta tots els paisos), integral (unix I'econdmic, social i ambiental) i compartida
(implica també empreses i ciutadania).

¢) Untractatjuridicament obligatori que sanciona els paisos que no la complixen.

d) Un pla exclusivament ambiental sense dimensio social ni economica.

8. Una empresa estampa el logo dels ODS en els seus envasos i s'anuncia com a «verda»,
pero continua contaminant igual que abans. Esta practica s'anomena...

a) Economia circular.

b) Desenvolupament sostenible.

¢) Greenwashing o rentat verd.

d) Externalitat positiva.

9. Decidir quant hauriem de reduir les emissions o qui hauria de pagar la transicié

ecologica és, sobretot, una qiiestio...

a) Puramenttecnica que I'economia resol amb una taula de dades.

b) Que barreja evidéncia técnica amb juis de valor: separa el que és (les dades) del que hauria de ser
(la decisio ética).

¢) Sense cap relacié amb I'economia.

d) Que no admet cap analisi racional.

10. Que una empresa col-loque el logo dels ODS en els seus envasos garantix per si mateix
que la seua activitat és sostenible.

Vertader [ | Fals [ |

11. Una fabrica emet 5.000 tones de CO, a I'any. El sector public establix un impost de 30
€ per tona emesa. Quant pagara l'empresa a l'any en euros?

Resposta: €

12 . Emparella cada concepte de sostenibilitat amb la seua descripcio:

1. Externalitat negativa
2. Economia circular
3. Desenvolupament sostenible
4.Greenwashing — preu
¢) Mantindre els materials en Us: reparar,
reutilitzar, regenerar
d) Satisfer hui sense comprometre les
generacions futures

a) Aparentar compromis ambiental sense
canviar les practiques

b) Costque recau sobre tercersinoentraen el
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UNITAT 4

CAS 60-75min - 1-2sessions - grups xicotets (3-4)

Cas: el flux circular de la meua comarca

ENCAIX CURRICULAR - Sabers A.1.4, A.1.5 - Comp. especifiques CE1, CE2 - Comp. clau CCL,
CPSAA, CC, CD

MATERIALS: Fitxa de treball amb un esquema en blanc dels quatre agents (families, empreses, sector
public, sector exterior) per a anotar els fluxos de diners - Accés a internet o mobils per a consultar dades
basiques del municipi o comarca (sector predominant, principals ocupadors, pes del turisme) - Llistat
orientatiu de sectors locals habituals (turisme, agricultura, comerg, servicis, industria) preparat pel
professor - Pissarra o panell gran per a la posada en comu dels esquemes de cada grup

Plantejament

La Unitat 4 presenta el flux circular de la renda com una imatge abstracta de com circula
el diner entre els agents. Esta activitat 'aterra en una cosa molt proxima: I'economia del
propi poble, ciutat o comarca de 'alumnat. La idea és que cada grup trie un negoci o un
sector real del seu entorn (un hotel, una explotacié agricola, una fabrica, una cadena de
comergos, un restaurant conegut) i reconstruisca com circula la renda al seu voltant: d’on
arriba el diner, a qui paga, qui torna a gastar-lo prop i per on «s’ix» del circuit local.

L’objectiu és que 'alumnat descobrisca, amb un cas propi, que 'economia és una xarxa de
relacions i no una col-leccié de fets solts. Veuran que el sou d'un treballador de I’hotel
acaba a la fruiteria del barri, que part del diner del turista entra des de fora (sector
exterior), que una porcio se’n va en impostos (sector public) i una altra s’escapa quan es
compren productes de fora (importacions). El repte pedagogic és evitar la resposta
simplista («I’hotel guanya diners») i forcar la mirada de sistema: seguir el diner pas a pas.

Objectius didactics
Reconstruir, sobre un cas real proxim, el flux circular de la renda entre els quatre
agents economics.
Identificar entrades de diners al circuit local (exportacions, turisme, despesa publica) i
eixides (importacions, impostos, estalvi que ix fora).
Comprendre de manera intuitiva la idea d’interdependéncia: com la despesa d’un agent
es convertix en renda d’un altre.

Reconéixer el paper del sector public i del sector exterior en 'economia d’un territori
concret.

Passos

1. Eleccié del cas (sessio 1, 10 min). Cada grup tria un negoci o sector real de la seua
comareca i el justifica en tres linies (per que és important per a la zona).

2.Identificacié dels agents (sessi6 1,10 min). El grup localitza, entorn d’eixe cas,
exemples concrets de cada agent: quines families hi treballen, quines empreses el
proveixen, quines administracions intervenen, quina relacié té amb l'exterior.
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3. Seguir el diner (sessié 1, 20 min). Sobre la fitxa amb I'esquema en blanc, el grup
dibuixa amb fletxes el recorregut del diner: d’on entra al negoci, a qui el paga, on es
torna a gastar dins de la comarca i per on ix. Han de marcar almenys tres «voltes» del
diner.

4. Entrades i eixides (sessi6é 1 0 2, 15 min). El grup assenyala, en dos columnes, qué entra
de diners des de fora del circuit local (turistes, vendes a altres provincies, subvencions,
despesa publica) i qué ix (compres a proveidors de fora, impostos a I'Estat, estalvi que
no es reinvertix a la zona).

5. Posada en comuii (sessié 2,15 min). Cada grup exposa el seu esquema. El professor
introduix dos idees de tancament: que el diner que entra des de fora déna diverses
voltes abans d’eixir (efecte multiplicador) i que un territori prospera, en part, quan
retén i fa circular més diner del que deixa escapar.

6. Tancament individual escrit (5 min). Cada alumne respon per escrit: Si volgueres que
a la teua comarca circulara més renda i es quedara més temps dins, que proposaries i per
qué? (1 paragraf, connectant amb la idea de flux circular).

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Identificacio dels agents Localitza exemples concrets i reals dels quatre agents entorn 25 %
del cas

Reconstruccié del flux Seguix correctament el recorregut del diner amb almenys tres 30 %
voltes

Entrades i eixides Distingix bé el que entra al circuit local del que ix 25 %

Tancament individual Proposta raonada que usa la logica del flux circular 20

escrit %

Variants i extensions
Variant curta (30-40 min): entregar el cas ja triat i amb els agents identificats, i
centrar el treball només a seguir el diner i en la taula d’entrades/eixides.
Variant comparativa: posar en comu dos casos molt distints (un molt lligat a 'exterior,
com un hotel turistic, i un altre molt local, com un forn) i discutir quin retén més renda
ala comarca.
Connexi6 amb el bloc d’empresa: plantejar quines oportunitats de negoci sorgixen en
detectar diner que «s’escapa» del circuit local (productes que s'importen i podrien
produir-se prop), anticipant la idea emprenedora.

Connexié amb la Unitat 3: vincular el cas amb la sostenibilitat, discutint si una
economia local més circular és també més sostenible.

PROJECTE 2-3 sessions + treball a casa - individual

Projecte: el meu primer pla de finances personals

ENCAIX CURRICULAR - Sabers A.1.4, A.1.5 - Comp. especifiques CE2 - Comp. clau CD, CCL,
CPSAA, STEM

25



MATERIALS: Plantilla de pressupost mensual senzill (full de calcul o taula impresa) amb tres blocs:
ingressos, despeses fixes i despeses variables - Calculadora o calculadora d'interés compost del portal
Finanzas para Todos (Banc d'Espanya i CNMV) - Fitxa guia amb les funcions dels dinersiila regla risc-
benefici - Plantilla del mini-pla final (1-2 pagines)

Plantejament

Parlar de finances personals en abstracte no enganxa. Este projecte demana a cada
alumne que partisca d’'una situacio realista i propia —la seua paga, el que guanya en un
treball de cap de setmana, o un ingrés mensual que s’inventa de manera raonable— i
construisca un pla senzill: ordenar el que entra i el que ix, decidir quant pot estalviar i,
sobretot, calcular amb els seus propis niimeros com creixeria eixe estalvi amb el temps. Es
I'activitat que connecta la part financera de la unitat amb una decisié vital concreta, sense
entrar en el detall de productes financers complexos, que pertany a altres materies.

A diferéncia d’un treball purament teoric, aci 'alumnat s’enfronta a les tensions reals de
qualsevol pressupost: el que vol gastar quasi sempre supera el que entra, i estalviar obliga
arenunciar a alguna cosa. El projecte tanca amb un calcul d’interés compost fet amb
dades personals, perqué cada alumne veja amb els seus propis ulls per qué comencar
prompte importa tant.

Objectius didactics
Elaborar un pressupost personal senzill distingint ingressos, despeses fixes i despeses
variables.
Decidir una quantitat d’estalvi mensual realista i justificar-la.
Aplicar el concepte d’interés compost a un cas propi i comprovar I'efecte del temps
sobre els diners.

Reflexionar sobre la regla risc-benetfici i sobre les funcions dels diners a partir de la
propia experiencia.

Passos

1. Punt de partida (sessié 1,15 min). Cada alumne definix el seu escenari: quants diners
rep al mes (paga, treball, ingrés inventat pero raonable) i d’on ve. Ho justifica en tres
linies.

2. Pressupost mensual (sessié 1 + casa, 20 min). Emplena la plantilla amb els seus
ingressos i les seues despeses reals o estimades, repartint-les entre despeses fixes
(mobil, transport, subscripcions) i despeses variables (oci, roba, capricis). Calcula la
diferéncia: la seua capacitat d’estalvi.

3. Decisi6 d’estalvi (sessi6 2,15 min). A partir de la seua capacitat d’estalvi, decidix
quant apartara cada mes abans de gastar i justifica la quantitat. Identifica almenys una
despesa variable que podria reduir i a qué renunciaria (cost d’oportunitat).

4. El temps a favor teu (sessio 2 + casa, 20 min). Usant una calculadora d’interés
compost (per exemple, la del portal Finanzas para Todos), calcula quant tindria si
estalviara eixa quantitat durant 1 any, 5 anys i 20 anys a un tipus raonable. Compara el
total estalviat amb el total aportat i comenta la diferéncia.

5. Defensa enfront de les estafes (casa, 10 min). Busca un exemple real de promesa
d’inversio sospitosa (anunci de «diners facils», esquema piramidal, criptopromesa
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miraculosa) i explica en cinc linies per qué incomplix la regla «no hi ha rendibilitat alta
sense risc».

6. Mini-pla final (casa + sessi6 3). Entrega un document d’1-2 pagines amb: taula del
pressupost, decisio d’estalvi justificada, calcul d’interés compost a tres terminis,
exemple comentat d’estafa i una conclusié personal amb un costum d’estalvi que es
compromet a provar.

Entrega

Mini-pla individual (1-2 pagines) que incloga: taula del pressupost mensual, capacitat
d’estalvi, decisi6 d’estalvi justificada, calcul d’interés compost a 1, 5i 20 anys amb les
seues dades, exemple comentat d’oferta financera sospitosa i conclusié personal
accionable. Ha de citar la font de qualsevol dada o calculadora utilitzada.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Estructura del Ingressos, despeses fixes i variables ben classificats; capacitat 25 %

pressupost d’estalvi ben calculada

Decisi6 d’estalvi Quantitat realista, justificada, amb cost d’oportunitat identificat 20
%

Calcul de l'interés Calcul correcte als tres terminis i comparacio clara entre aportati 25 %

compost obtingut

Regla risc-benefici Exemple d’estafa ben triat i explicat amb la regla de la unitat 15 %

Qualitat del pla Redacci6 clara, conclusio accionable i fonts citades 15 %

Variants i extensions
Variant curta (1 sessid): entregar el pressupost ja fet amb dades donades i demanar
només la decisié d’estalvi i el calcul d’interés compost.
Variant comparativa: posar en comu dos escenaris molt distints (alga que estalvia 10
€ al mes des de jove enfront d’algu que estalvia 50 € perd comenga molt més tard) i
discutir qui acaba amb més, connectant amb la idea que el temps mana.

Connexié amb el bloc d’emprenedoria: plantejar que I'estalvi disciplinat és també la
base del capital inicial de molts projectes emprenedors, anticipant unitats posteriors.

Connexié amb la familia: proposar una conversa a casa sobre com gestionen el
pressupost familiar, per a contrastar el model individual amb un de real (activitat
voluntaria i de caracter privat).

EXERCICI 25-35min - individual - individual

Exercici: interés compost i estalvi amb aportacions periodiques
ENCAIX CURRICULAR - Sabers A.1.4, A.1.5 - Comp. especifiques CE2 - Comp. clau STEM, CD, CE

Plantejament

Laura té 17 anys i acaba d’obrir un compte d’estalvi remunerat en una entitat financera.
Cada 1 de gener depositara 600 € dels ingressos que obté treballant a I'estiu. El compte
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oferix un tipus d’interés anual del 4 %, capitalitzable anualment, i els interessos
s’acumulen automaticament sense retirar-los.

Laura vol saber quants diners tindra exactament al cap de 5 anys, comparar-ho amb el
que haura aportat de la seua propia butxaca i entendre d’on ve la diferéncia.

Nota: considera que cada aportacid es fa a I'inici de 'any corresponent, de
manera que aportacié de 'any 1 genera interessos durant 1 any complet, la
de l'any 2 durant 1 any complet des que es diposita, i aixi successivament.

Es demana

1. Construix una taula de capitalitzacid any a any que mostre, per a cada any de I'l al 5:
el capital acumulat a I'inici (després de la nova aportacid) i el capital al final (després
d’aplicar l'interés del 4 %). Desenvolupa tots els calculs.

2. Quants diners haura acumulat Laura al final de 'any 5? Quant ha aportat en total de la
seua propia butxaca?

3. Calcula els interessos totals generats (diferéncia entre el capital final i el total
aportat). Quina proporcio representen respecte al total aportat? Queé et diu aixo sobre la
utilitat de comencar a estalviar prompte?
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TEST D'AUTOAVALUACIO - 12 PREGUNTES

i

a)
b)
c)
d)

2c

a)
b)
c)
d)

3.

a)
b)
c)
d)

4.

a)
b)
c)
d)

B

Quins sén els quatre agents economics que es relacionen en una economia?
Compradors, venedors, bancs i borses.

Families, empreses, sector public i sector exterior.

Produccio, consum, estalvi i inversio.

Estat, comunitats autdnomes, ajuntaments i Unié Europea.

Laidea que «la despesa d'uns és la renda d'uns altres» reflectix sobretot...
Que estalviar és sempre roin per a I'economia.

Que els diners circulen: el que per a un és despesa, per a un altre és ingrés.

Que les empreses sempre guanyen diners a costa de les families.

Que el sector public controla tots els diners del pais.

Que descriu el flux circular de la renda?

El recorregut exacte de cada bitllet fisic pel pais.

Una férmula matematica per a calcular el PIB.

Una visio panoramica de com els diners circulen entre els agents sense detindre's.
El repartiment de I'heréncia dins d'una familia.

La demanda agregada d'una economia és...

El total de béns i serveis que el conjunt dels agents vol comprar.
El total de béns i serveis que les empreses poden produir.

Els diners que I'Estat recapta en impostos.

La quantitat de diners que hi ha en circulacio.

Si tots els agents volgueren comprar molt més del que l'economia pot produir, el més

probable és que...

a)
b)
c)
d)

6.

a)
b)
c)
d)

Ve

a)
b)
c)
d)

Baixaren els preus.

Pujaren els preus (inflacio).
Desapareguera els diners.
Es tancara el sector exterior.

Quina d'estes NO és una de les tres funcions dels diners?
Mitja de pagament.

Unitat de compte.

Deposit de valor.

Generar treball per si mateixos.

Quina és la funcio6 principal del sistema financer?

Imprimir bitllets i monedes.

Connectar I'estalvi de qui té diners amb la inversi6 i el consum de qui els necessita.
Fixar els preus de tots els productes del pais.

Cobrar els impostos de les families.
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8. Algu t'oferix una inversié que promet «duplicar els teus diners en un mes, sense cap
risc». Qué hauries de pensar?

a) Que és una gran oportunitat i cal decidir rapid.

b) Que és perfectament normal, perqué hi ha productes segurs molt rendibles.

¢) Que és sospitds: no hi ha rendibilitat alta sense risc, aixi que probablement siga una estafa.

d) Que el risc no importa si el guany és gran.

9. Per que es diu que en finances personals «comencgar prompte val més que comencar

amb molt»?

a) Perque els jovens paguen menys impostos.

b) Perque l'interés compost fa que els diners cresquen cada vegada més de pressa com més temps
passa.

¢) Perque els bancs regalen diners als menors d'edat.

d) Perqueé estalviar jove esta de moda.

10. Segons la regla d'or de les finances, és possible obtindre una rendibilitat alta sense
assumir cap risc.

Vertader [ | Fals [ ]

11. Invertixes 1.000 € a un interés compost anual del 5 %. Quants diners tindras al cap de
2 anys, en euros (2 decimals)?

Resposta: €

12. Emparella cada agent econdmic amb la seua actuacid caracteristica:

1. Families
2.Empreses
3. Sector public
4. Sector exterior

a) Produixen bénsiserveisiinvertixen
b) Importen i exporten amb altres paisos
¢) Consumixen i oferixen el seu treball
d) Cobraimpostos, gastaifixales regles
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UNITAT 5

DINAMICA 55min - 1sessi6o - individual + parelles

Autoperfil de competencies emprenedores
ENCAIX CURRICULAR - Sabers B.1, B.3 - Comp. especifiques CE4 - Comp. clau CPSAA, CE, CCL

MATERIALS: Fitxa d'autoavaluacié amb una rubrica de competéncies emprenedores (iniciativa, tolerancia
alaincertesa, resiliéncia, comunicacio, assertivitat, cooperacio, intel - ligéncia executiva) i escala 1-5 - Una
segona copia de la fitxa per a I'avaluacio creuada per parelles - Full de pla personal amb tres camps:
competéncia triada, accio concreta i termini - Opcional: projector per a mostrar el repartiment agregat de la
classe de manera anonima

Plantejament

La Unitat 5 insistix en una idea: les competéncies emprenedores no sén un do, s’entrenen.
Pero no es pot entrenar el que no s’ha mesurat. Esta activitat porta 'alumnat a mirar el
seu propi perfil amb honestedat, posar-li nom als seus punts forts i febles i, sobretot,
comprovar la distancia que sol haver-hi entre com ens veiem i com ens veuen. L'objectiu
no és etiquetar ningti com a «emprenedor» o «no emprenedor» —aix0 contradiria el
missatge de la unitat—, siné que cada alumne detecte una competéncia concreta que
vullga desenvolupar i dissenye un primer pas realista per a fer-ho.

El repte pedagogic és evitar dos paranys habituals de 'autoconeixement a classe. El
primer és 'autoavaluacié complaent (tothom es posa cincs). El segon és I'efecte contrari,
I'alumne que s’infravalora sistematicament. L'avaluacié creuada per parelles servix
precisament per a tensar 'autopercepcié amb una mirada externa, connectant amb la idea
d’autoconsciencia de la intel-ligéncia emocional.

Objectius didactics
Identificar les propies competencies emprenedores a partir d’'una rubrica clara i
reconéixer punts forts i arees de millora.
Contrastar 'autopercepcié amb la percepcié d’'un company, exercitant
l'autoconsciéncia i la recepcio de feedback.
Dissenyar un pla personal senzill per a entrenar una competencia concreta, assumint
que es desenvolupen amb la practica.

Comprendre, a partir del propi cas, que el perfil emprenedor es construix i no s’hereta.

Passos

1. Enquadrament (5 min). El professor recorda que les competéncies s’entrenen i deixa
clar que la fitxa no és un examen ni una etiqueta: ningt sera puntuat pel seu pertfil. Es
repartix la fitxa d’autoavaluacio.

2. Autoavaluacid individual (10 min). Cada alumne es puntua d’l a 5 en cada
competencia de la rabrica i, per a cadascuna, escriu una frase amb un exemple concret
que justifique la nota («em pose un 4 en iniciativa perque vaig organitzar...»). Sense

exemple, la nota no val.
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3. Avaluacio creuada per parelles (10 min). Cada alumne avalua la seua parella en les
mateixes competencies, també amb exemples, basant-se en el que ha observat al llarg
del curs. Important: només s’avalua algi amb qui s’haja treballat prou.

4. Contrast i conversa (10 min). Les parelles comparen les dos fitxes. On coincidixen?
On hi ha més diferéncia entre com em veig i com em veuen? Cadascu anota la sorpresa
meés gran.

5. Pla personal (10 min). Cada alumne tria una sola competéncia que vullga entrenar i
emplena el full de pla: quina competéncia, una accié concreta i mesurable que puga
comengar esta setmana, i un termini. El professor insistix en que I'acci6 siga xicoteta i
realista (c<demanar la paraula almenys una vegada en cada classe» en compte de «ser
més comunicatiu»).

6. Tancament i repartiment agregat (10 min). De manera andnima, s’arrepleguen les
competéncies més triades per a entrenar i es mostra el repartiment de la classe. Es
tanca amb una idea: si una competéncia apareix molt, no és una caréncia individual
sind una cosa que el grup sencer pot practicar junt.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Autoavaluacio justificada Cada nota va acompanyada d’'un exemple concret i 25%
versemblant

Qualitat del feedback a la L’avaluacio creuada és respectuosa, concreta i basada en fets 25 %

parella

Reflexid sobre el contrast Reconeix diferéncies entre autopercepcid i percepcio 20
externa sense defensa %

Pla personal L’accié triada és concreta, mesurable i realista, amb un 30
termini definit %

Variants i extensions
Variant curta (30 min): prescindir de ’'avaluacié creuada i centrar el treball en
l'autoavaluacid justificada i el pla personal.
Variant amb seguiment: reprendre el full de pla personal tres o quatre setmanes
després i revisar en parelles qué s’ha aconseguit, qué ha costat i per qué; connecta amb
la intel-ligéncia executiva (persistir i corregir).
Connexi6 amb la Unitat 6: enllacar la competéncia «tolerancia a la incertesa» amb la
gesti6 de I'error com a oportunitat d’aprenentatge.
Connexié amb el bloc d’empresa: anticipar la idea de DAFO personal —fortaleses i
debilitats— com a eina d’autoavaluacié més estructurada.

CAS 60 min - 1sessi6 - grups xicotets (3-4)

Cas: el perfil d'una persona emprenedora real

ENCAIX CURRICULAR - Sabers B.1, B.3 - Comp. especifiques CE4, CE3 - Comp. clau CCL, CPSAA,
CE, CD
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MATERIALS: Dossier biografic d'una persona emprenedora real amb trajectoria documentada (entrevistes,
reportatges, biografia), curat pel professor a partir de fonts publiques - Fitxa d'analisi del perfilamb les
categories de la unitat (competéncies i habits, intel - ligéncia emocional, intel - ligéncia executiva,
competéncies socials, gestio del grup) - Accés a internet per a contrastar dades del dossier - Pissarra o
panell gran per a la posada en comu

Plantejament

La Unitat 5 descriu el perfil emprenedor en abstracte: competéncies, intel-ligencia
emocional i executiva, competéncies socials, gestié de grups. Esta activitat 'aterra en una
persona concreta i real. Cada grup rep el dossier d'una persona emprenedora amb
trajectoria documentada i ha de reconstruir el seu perfil a partir de fets, no de topics.
L’objectiu és que 'alumnat aprenga a llegir una biografia amb la mirada de la unitat: on es
veu la seua tolerancia al risc?, quins fracassos va encaixar i com?, com es relacionava amb
el seu equip?

El repte pedagogic clau és desmuntar la narrativa del geni nat. Les biografies
d’emprenedors solen contar-se com a epopeies de talent individual; el treball de 'alumnat
és anar més enlla del mite i trobar evidéncia de competencies apreses: fracassos previs,
aprenentatge de I'error, dependéncia d’'un equip, moments de dubte. Convé triar persones
reals amb fonts solvents i, si és possible, variar perfils (dones i homens, emprenedoria
empresarial i social, distints sectors) per a no refor¢ar un unic estereotip. Exemples
possibles, tots amb documentacié publica abundant: Margarita Salas (ciencia i innovacio
amb patent), Ferran Adria (innovacid i lideratge d’equip a elBulli), Pau Gasol i la seua
faceta de projectes socials, o persones emprenedores del teixit local que el professor puga
documentar.

Objectius didactics
Reconstruir el perfil d'una persona emprenedora real aplicant les categories de la
unitat a fets concrets de la seua trajectoria.
Identificar evidéncia de competéncies apreses (gestio de 'error, persisténcia, treball
amb un equip) enfront de la narrativa del talent innat.
Analitzar com la intel-ligéncia emocional, la intel-ligéncia executiva i les competéncies
socials apareixen en decisions reals documentades.
Valorar de manera critica les fonts biografiques, distingint el relat heroic dels fets
contrastables.

Passos

1. Enquadrament i repartiment (5 min). El professor presenta breument la persona de
cada dossier i repartix la fitxa d’analisi del perfil. Aclarix que I'objectiu no és admirar,
siné analitzar.

2. Lectura del dossier en grup (15 min). Cada grup llig la trajectoria i subratlla fets —no
opinions— que revelen trets del perfil emprenedor: una decisié arriscada, un fracas, una
col-laboracié clau, un canvi de rumb.

3. Mapa del perfil (15 min). El grup completa la fitxa situant els fets en les categories de
la unitat: competeéncies i habits, intel-ligéncia emocional, intel-ligencia executiva,
competencies socials i gesti6 del grup. Cada casella s’ha de recolzar en almenys un fet
del dossier.
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4. Caca del mite (10 min). El grup busca explicitament evidéncia que contradiga la
imatge del «geni nat»: un fracas anterior, una competéncia que la persona reconeix
haver aprés, algu sense qui el projecte no hauria eixit. Ho anoten a banda.

5. Posada en comti (10 min). Cada grup presenta la seua persona en un minut i
compartix el fet que més clarament demostra que el perfil emprenedor s’entrena. El
professor arreplega els patrons comuns entre totes les persones analitzades.

6. Tancament individual escrit (5 min). Cada alumne respon per escrit: De la persona
que ha analitzat el teu grup, quina competéncia t'agradaria desenvolupar i quin fet concret
de la seua trajectoria t’ha fet pensar que es pot entrenar? (1 paragraf).

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Lectura basada en fets Distingix fets contrastables d’opinions o relat heroic 25%

Aplicacié de les Situa correctament els fets en les competéncies de la unitat 30 %

categories

Desmuntatge del mite Aporta evidencia de competéncies apreses i de dependénciade 25 %
I'equip

Tancament individual Connecta una competéncia propia amb un fet concret del cas 20

escrit %

Variants i extensions
Variant curta (30 min): entregar el dossier ja subratllat i centrar el treball només a
completar el mapa del perfil i la caca del mite.
Variant d’investigacié: que cada grup trie i documente pel seu compte una persona
emprenedora (amb criteris de fonts donats pel professor) abans de la sessi6 d’analisi.
Connexié amb la Unitat 6: reprendre el cas en estudiar la gestié de I'error, analitzant
quin fracas de la persona va ser una oportunitat d’aprenentatge.
Connexié amb la Unitat 7 i els ODS: si la persona analitzada lidera un projecte

d’emprenedoria social, vincular la seua missié amb un Objectiu de Desenvolupament
Sostenible concret.
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TEST D'AUTOAVALUACIO - 12 PREGUNTES

1. Quina d'estes afirmacions descriu millor la persona emprenedora segons la unitat?
a) Algu que naix amb un do especial per als negocis.

b) Algu que detecta una oportunitat o necessitat i decidix actuar, dins o fora d'una empresa.

¢) Qualsevol que siga amo d'una empresa, encara que no tinga iniciativa.

d) Una persona que evita sempre el risc per a no equivocar-se.

2. Que diferencia la persona intraemprenedora de l'emprenedora?

a) Laintraemprenedora no té iniciativa, només complix ordes.

b) Laintraemprenedora exercix |'actitud emprenedora dins d'una organitzacio aliena, sense fundar
res nou.

¢) Laintraemprenedora sempre arrisca els seus propis diners.

d) No hiha cap diferencia, son el mateix.

3. La intel-ligéncia emocional, segons Daniel Goleman, consistix sobretot en...
a) Reprimir les emocions perqué no afecten la faena.

b) Tindre un quocientintel - lectual alt.

¢) Reconéixer, entendre i gestionar les emocions propies i les dels altres.

d) Memoritzar técniques de venda.

4. Una persona amb moltes idees brillants que mai arriba a posar-les en practica, quin
tipus d'intel-ligéncia té poc desenvolupada?

a) Laintel-ligeéncia emocional.

b) Laintel-ligéncia executiva.

¢) Laintel-ligéncia espacial.

d) Cap;simplementlifalten idees.

5. Quina d'estes conductes és un exemple d'assertivitat?

a) Callar-se els dubtes per a no molestar el grup.

b) Imposar la propia idea passant per damunt dels altres.

¢) Expressar el que es pensa amb respecte i escoltar la resposta de ['altre.
d) Dir sempre que si per a evitar conflictes.

6. Els experiments de Hawthorne, analitzats per Elton Mayo, van demostrar sobretot
que...

a) Elstreballadors rendixen més només si se'ls paga més.

b) Lail-luminacio és el factor que més afecta la productivitat.

¢) Elreconeixementi el sentit de pertinenca influixen en el rendiment tant o més que el salari.
d) Les persones treballen igual de bé estiguen o no observades.

7. Segons el métode de negociacié de Harvard, qué convé fer davant un desacord?
a) Imposar-se per la forga per a no paréixer debil.

b) Confondre el problema amb la persona per a pressionar més.

¢) Separar les persones del problema i centrar-se en els interessos, no en les posicions.

d) Cediren tot per a mantindre la relacio.
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8. Quina d'estes afirmacions sobre el lideratge és correcta?

a) Només pot liderar qui té un carrec formal.

b) L'estil autoritari és sempre el més eficag.

¢) Espotliderar sense carrec, i l'estil adequat depén de la situacid i de I'equip.
d) Liderar consistix Unicament a donar ordes clares.

9. Per que diu la unitat que el perfil emprenedor es pot entrenar?

a) Perque emprendre no requerix cap capacitat especial.

b) Perque les competéncies, qualitats i habits que el formen s'aprenen i es desenvolupen amb
practica.

¢) Perque tot el mon acabara fundant una empresa.

d) Perqué el quocientintel - lectual es pot pujar a voluntat.

10. La persona intraemprenedora arrisca sempre el seu propi patrimoni en impulsar
projectes.

Vertader [ | Fals [ ]

11. L'assertivitat consistix a imposar la propia opini6 per damunt de la dels altres perqué
prevalga.

Vertader [ | Fals [ |

12. Emparella cada capacitat de la persona emprenedora amb la seua definicié:

1.Intel - ligéncia emocional
2.Intel - ligéncia executiva

a) Influir en un grup cap a un objectiu comu
b) Reconéixer i gestionar les emocions propies i

3. Assertivitat alienes
4.Lideratge ¢) Defendre les idees amb respecte escoltant
l'altre

d) Dirigir la conducta cap a metes: planificar i
mantindre I'esforg
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06

UNITAT 6

EXERCICI 50 min - 1 sessio + treball personal
- individual (amb posada en comu opcional per parelles)

Exercici: el meu DAFO personal com a persona emprenedora
ENCAIX CURRICULAR - Sabers B.2, B.4 - Comp. especifiques CE4 - Comp. clau CPSAA, CE, CCL

MATERIALS: Plantilla del DAFO personal en A4 (quatre caselles: Debilitats, Amenaces, Fortaleses,
Oportunitats) - Fitxa guia amb les preguntes orientadores de cada casella - Fitxa de la matriu creuada (FO,
FA, DO, DA) per a extraure accions - Quadern per a la reflexio final

Plantejament

Tota la unitat apunta a una pregunta personal: com séc jo com a persona emprenedora?
Este exercici la respon amb I’eina classica d’autoavaluacid, el DAFO personal, aplicada no
a una empresa sind a un mateix. No es tracta d’etiquetar-se, siné de saber sobre qué
recolzar-se i qué reforgcar o compensar. Lautoavaluacié honesta és, en si mateixa, una
competeéncia emprenedora: qui no es coneix decidix pitjor amb qui associar-se, qué
delegar o quins projectes li encaixen.

El repte de I'exercici no és emplenar quatre caselles, siné fer-ho amb honestedat i amb
exemples. Un DAFO on tot sén fortaleses és autocomplaenca inttil; un on tot sén

debilitats, derrotisme. El valor esta en I'equilibri sincer i, sobretot, en el pas final: encreuar
les caselles per a traure accions concretes.

Objectius didactics
Construir un DAFO personal distingint factors interns (debilitats i fortaleses) d’externs
(amenaces i oportunitats).
Recolzar cada element amb un exemple real, evitant les etiquetes buides («sdc creatiu»)
i Pautoengany.
Encreuar les quatre caselles per a transformar el diagnostic en accions concretes.
Practicar 'autoavaluaci6 honesta com a competéncia del perfil emprenedor.

Passos

1. Enquadrament del DAFO personal (5 min). El docent recorda els dos eixos —
intern/extern i positiu/negatiu— i les preguntes que respon cada casella. Deixa clar que
internes sdn les que depenen d’un mateix (Debilitats i Fortaleses) i externes les que
venen de 'entorn (Amenaces i Oportunitats).

2. Fortaleses amb exemple (8 min). Cada alumne escriu almenys tres fortaleses, i per a
cadascuna un exemple concret que la demostre. No val «séc organitzat»: millor «séc
organitzat, ho vaig demostrar portant 'agenda de I'equip en el treball d’Historia».
L’exemple evita 'autoengany.

3. Debilitats sense castig (8 min). Escriu almenys tres debilitats, també amb exemple.
La consigna del docent: reconéixer una debilitat no és enfonsar-se, és guanyar
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informacio per a compensar-la. Aci es mesura la maduresa de 'exercici.

4. Oportunitats de ’entorn (6 min). Quins recursos, persones o tendéncies té a prop i no
aprofita? Una formacié accessible, un familiar d’un sector, una tendéncia a l'al¢a, un
programa del centre. Minim dos.

5. Amenaces de ’entorn (6 min). Quins factors externs podrien dificultar-li el cami? No
és pessimisme, és preparar-se. Minim dos.

6. Encreuament de caselles per a actuar (10 min). Amb la fitxa de la matriu creuada,
I'alumne relaciona caselles per a traure accions: una fortalesa que aprofite una
oportunitat (estratégia ofensiva), una debilitat que ’expose a una amenaca i com
protegir-se (estratégia defensiva). D’aci han d’eixir almenys dos accions concretes.

7. Reflexié final (7 min). Cada alumne escriu mitja pagina: qué li ha costat més,
reconéixer una debilitat o anomenar una fortalesa sense sentir que presumix? Quina
acci6 concreta es compromet a comencar esta setmana?

Entrega

Fitxa del DAFO personal completa (quatre caselles amb exemples), matriu creuada amb
almenys dos accions concretes i reflexié final de mitja pagina. Lentrega és personal i, si el
docent ho considera, pot tractar-se amb contidencialitat: el DAFO toca aspectes intims i
ningd ha de sentir-se obligat a compartir-lo en public.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Distincid Col-loca bé cada element en la seua casella (no confon fortalesa 20
intern/extern amb oportunitat) %
Concreci6 i Cada fortalesa i debilitat va acompanyada d’un exemple real, no 25 %
exemples d’etiquetes buides

Honestedat i Reconeix debilitats reals sense caure ni en 'autocomplaenca ni en 25 %
equilibri el derrotisme

Encreuament i Relaciona caselles i extrau almenys dos accions concretes i realistes 20
accions %
Reflexié final La reflexid és sincera i es compromet amb una accid accionable 10 %

Variants i extensions
Variant amb espill (parelles de confianca): després de fer el DAFO individual, cada
alumne compartix nomeés les seues fortaleses amb un company, que hi afig una
fortalesa que veu en ell i que no s’havia posat. Sovint els altres veuen punts forts que un
mateix no reconeix.
Variant de seguiment: guardar el DAFO i reprendre’l a final de curs per a comprovar
quines debilitats s’han treballat i quines accions es van complir.
Connexié amb la Unitat 9: comparar este DAFO personal amb el DAFO empresarial
que s’estudia més avant, veient que la logica de les quatre caselles és la mateixa
aplicada a una empresa en compte de a una persona.
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Reforg: per a alumnes a qui els coste arrancar, oferir un banc de fortaleses i debilitats
habituals del qual triar i personalitzar amb un exemple propi.

Notes per al docent
Compte amb la casella equivocada. L'error més tipic és col-locar una fortalesa com a
oportunitat. Recordar: si depén de tu, és intern; si ve de fora, és extern.
L’honestedat necessita un clima segur. Si I'exercici es viu com una nota, 'alumnat
magquillara el resultat. Convé emmarcar-lo com a eina d’autoconeixement, no com a
examen, i respectar la confidencialitat.
El pas 6 és el que déna valor. Un DAFO sense encreuament de caselles és només una
llista. Insistir a passar del diagnostic a I'accid.

DINAMICA 60 min -+ 1sessi6o - grups xicotets (3-4)

Fabrica d'oportunitats: de la moléstia a la idea en una sessi6
ENCAIX CURRICULAR - Sabers B.2, B.4 - Comp. especifiques CE4 - Comp. clau CPSAA, CE, CCEC

MATERIALS: Una cartolina o foli A3 per grup, dividit en tres zones: molésties, idees i proposta final -
Retoladors de diversos colors (un reservat per a la fase convergent) - Una plantilla SCAMPER per grup (els
set verbs en columnes) - Post-its per al vot puntuat de la posada en comu - Crondmetre o rellotge visible
per a tota la classe

Plantejament

La unitat sosté dos idees que 'alumnat sol resistir-se a creure: que les oportunitats
s’amaguen en les molésties quotidianes i que la creativitat s’entrena. Esta dinamica les
posa a prova en una sola sessid. Cada grup partix de problemes reals que viu a diari, els
convertix en oportunitats i genera moltes idees amb dos técniques —brainstorming i
SCAMPER—, respectant la regla d’or: primer es generen idees sense jutjar, després es
trien.

L'objectiu no és inventar una empresa, sin6 que cada alumne comprove en la seua propia
cartolina que, partint d'una queixa banal i aplicant un métode, ixen idees. Qui entra a la
sessio convengut que «no se m’ocorre res» acaba amb diverses propostes escrites. Aix0, en
si mateix, desmunta una creenca limitant de la unitat.

Objectius didactics
Detectar oportunitats a partir de molésties i necessitats quotidianes reals del propi
entorn.
Distingir en la practica una simple idea d’'una oportunitat (necessitat real, algt que la
valore, realitzable).
Aplicar dos técniques de generacié d’idees, brainstorming i SCAMPER, de manera
genuina.
Experimentar i respectar la separacid estricta entre fase divergent (generar) i fase
convergent (triar).

Passos

1. Enquadrament i regles (5 min). El docent recorda les regles de la fase divergent —
quantitat sobre qualitat, prohibit criticar, construir sobre les idees dels altres— i les
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deixa visibles. Avisa que durant els primers 35 minuts esta prohibida la frase «aixo no
funcionaria».

2. Caca de molésties (8 min). Sense pensar encara en solucions, cada grup escriu en la
zona «molésties» de la seua cartolina almenys 8 coses que l’irriten o li costen en el
seu dia a dia (a I'institut, a casa, en el transport, amb el mobil). La consigna: molésties
concretes i reals, no genériques.

3. De la moléstia a Poportunitat (7 min). El grup tria les 3 molésties més compartides
(les que li passen a més gent, no només a ells). Per a cadascuna formula la necessitat
que hi ha darrere en una frase: «molta gent necessita...». Aci s’introduix la distincié
entre idea i oportunitat: ens quedem amb problemes que li passen a molta gent.

4. Brainstorming sobre una oportunitat (8 min). El grup escull UNA de les tres
oportunitats i fa una pluja d’idees de possibles solucions: el major nombre possible en
el temps donat, sense valorar-ne cap. Meta minima: 10 idees. Un membre del grup
vigila que ningu critique.

5. Ronda SCAMPER per a forcar variacions (12 min). Sobre la millor linia de solucid, el
grup aplica la plantilla SCAMPER per a generar variacions que no havien aparegut: qué
Substituir, Combinar, Adaptar, Modificar, Posar altres usos, Eliminar, Reordenar?
Almenys una idea nova per cada verb que els encaixe (no es forcen els set a la forga).

6. Fase convergent: triar (8 min). Ara si, amb el retolador reservat, el grup avalua totes
les seues idees amb tres criteris: respon a una necessitat real?, alga ho valoraria?, és
realitzable amb recursos a 'abast? Marca la proposta més prometedora i I'escriu en la
zona «proposta final».

7. Posada en comui i vot (12 min). Cada grup presenta en 60 segons la seua proposta: de
quina moléstia va partir, a quina necessitat respon i en qué consistix. Després de totes
les presentacions, cada alumne repartix els seus post-its (vot puntuat) entre les
propostes que no siguen la seua. Tancament del docent: d’on van eixir les millors idees,
de la primera ocurrencia o del metode?

Variants i extensions
Variant express (35 min): fer només els passos 2, 3,4 i 6 (caga de molésties,
oportunitat, brainstorming i eleccid), sense SCAMPER ni vot.
Connexi6 amb la Unitat 7: la proposta més votada es reprén en la unitat segiient per a
formular-li una missié i una visid, donant el salt de la idea al projecte.
Variant amb restriccié creativa: imposar una limitacié a I'atzar a cada grup («ha de
costar menys de 50 €», «no pot usar pantalles», «ha de servir a persones majors»). Les
restriccions solen disparar la creativitat.
Repte individual de casa: durant una setmana, cada alumne anota al mobil cada
moléstia que viu (un «diari de molésties») i porta les tres millors oportunitats a la classe
segiient.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Deteccid Les molésties triades son reals, concretes i compartides per molta 25
d’oportunitats gent %
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Quantitat d’idees El grup arriba al minim en brainstorming i aplica SCAMPER de 25

generades manera genuina %
Disciplina de fases Durant la fase divergent no hi ha hagut critiques a les idees 20
propies o alienes %

Qualitat de la proposta  La proposta respon a una necessitat real, és valorable i plausible 20

final %
Presentacié en 60 El missatge cap en el temps i explica moléstia, necessitat i 10
segons solucié %

Notes per al docent

El pas 2 és el més decisiu. Si les molesties sén genériques («que hi haja examens»), les
idees seran fluixes. Convé insistir en el concret: «se’'m descarrega el mobil a mig mati i
no hi ha endolls».

No saltar-se la separacié de fases. Si durant el brainstorming algt comenga a avaluar,
parar i recordar la regla en veu alta. Vore com una critica frena el grup és la llicé central
de la sessid.

SCAMPER no s’aplica sencer a la for¢a. Alguns verbs no encaixen amb cada
problema; millor poques variacions genuines que set forcades.

El tancament importa. Fer notar que les millors idees quasi mai sén la primera
ocurrencia, sind les que apareixen després de diverses rondes, reforca el missatge que
la creativitat és metode i no inspiracid.
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TEST D'AUTOAVALUACIO - 13 PREGUNTES

1. En qué consistix, en esséncia, l'esperit emprenedor?

a) Ahaver muntat almenys una empresa amb beneficis.

b) Enl'actitud de buscar de forma activa necessitats i oportunitats i actuar per a respondre-les.
¢) Atindre unaidea revolucionaria que ningu haja tingut abans.

d) Adisposar de molt de capital inicial per a invertir.

2. Quina és la diferéncia entre una idea i una oportunitat?

a) No hiha diferéncia: sén sinonims en I'emprenedoria.

b) Unaidea sempre val diners; una oportunitat no.

¢) Una oportunitat és una idea que respon a una necessitat real, algu la valora i és realitzable amb els
recursos disponibles.

d) Unaidea és d'una empresa i una oportunitat és d'una persona.

3. Segons la unitat, la creativitat...

a) Esundoinnat:oestéonoesté.

b) Esuna habilitat entrenable que millora amb la practica i técniques adequades.
¢) Només apareix quan arriba la inspiracio, i no es pot provocar.

d) Consistix a inventar coses totalment noves, sense relacié amb res anterior.

4. En les técniques de generacié d'idees, per qué és important separar la fase divergent de
la convergent?

a) Perque ladivergentes fa en grupila convergent en solitari.

b) Perque jutjar les idees mentres es generen frena la fluidesa i tanca el grup.

¢) Perque lafase convergent ha d'anar sempre abans de la divergent.

d) Perqué nomeés la fase convergent produix idees noves.

5. Una persona proactiva es caracteritza per...

a) Reaccionar amb rapidesa quan un problema ja ha esclatat.

b) Esperar instruccions per a no equivocar-se.

¢) Prendre lainiciativa i actuar de forma anticipada sobre el que esta en la seua ma.
d) Justificar la seuainaccid apel - lant a les circumstancies.

6. Quina de les segiients és una creencga limitant FALSA sobre l'emprenedoria?
a) Lamajoria de projectes milloren una cosa que ja existix.

b) Lescompetencies emprenedores es poden entrenar.

¢) Peraemprendre cal tindre obligatoriament una idea revolucionaria.

d) Quiemprén amb éxit sol assumir riscos calculats.

7. Segons les dades de I'Informe GEM Espanya, l'edat de qui emprén a Espanya...

a) Esconcentra sobretot en els menors de 25 anys.

b) Es majoritariament intermédia, amb experiéncia laboral i vital prévia (al voltant dels 35-54 anys).
¢) Noté caprelacié amb I'edat.

d) Superasempre els 65 anys.
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8. En la cultura emprenedora, com s'entén l'error?

a) Com un fracas definitiu que convé amagar.

b) Com una fontd'informaci6 i aprenentatge, buscant fallar prompte, barat i traent una llico.
¢) Com una cosa que es pot evitar per complet planificant bé.

d) Com un senyal que eixa persona no servix per a emprendre.

9. En un DAFO personal, quines caselles corresponen a factors INTERNS (que depenen de
tu)?

a) Oportunitats i Amenaces.

b) Debilitats i Amenaces.

¢) Fortaleses i Oportunitats.

d) Debilitats i Fortaleses.

10. Per qué I'honestedat és el que dona valor a un DAFO personal?

a) Perqué un DAFO només conta si el revisa un professor.

b) Perque un DAFO on tot son fortaleses és autocomplaencga i no aporta informacia util.
¢) Perque reconéixer debilitats garantix I'exit del projecte.

d) Perque les amenaces externes son les uniques caselles que importen.

11. Tota idea és, per si mateixa, una oportunitat de negoci.
Vertader [ | Fals [ |

12. Durant la fase divergent de generacio d'idees convé anar descartant i criticant les
propostes a mesura que sorgixen.

Vertader [ | Fals [ ]

13. Emparella cada casella del DAFO amb la seua classificacio correcta:

1. Fortaleses a) Externifavorable
2. Debilitats b) Internifavorable
3. Oportunitats ¢) Externidesfavorable
4. Amenaces d) Internidesfavorable
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0rd

UNITAT 7

CAS 60 min - 1sessi6 - grups xicotets (3-4)

Cas: una empresa que guanya diners per a canviar alguna cosa

ENCAIX CURRICULAR - Sabers B.5 - Comp. especifiques CE3, CE4 - Comp. clau CCL, CPSAA, CC,
CD

MATERIALS: Dossier amb la informacio d'una empresa social real, curat pel professor a partir de fonts
publiques (web corporativa i memoria de I'empresa, casos de I'economia social espanyola via CEPES,
premsa economica, B Lab per a empreses amb segell B Corp) - Accés a internet o mobils per a consultar la
web de I'empresaii el llistat dels ODS - Fitxa de treball amb tres columnes: empresa convencional / empresa
social / ONG, per a situar el cas - El llistat visual dels 17 ODS (roda de colors oficial de 'ONU) - Pissarra o
panell per a la posada en comu

Plantejament

La Unitat 7 presenta 'emprenedoria social com una forma d’emprendre en que el benefici
és el mitja i la missid social, el fi. Esta activitat el convertix en una cosa tangible analitzant
una empresa social real. El repte pedagogic és que 'alumnat entenga el que té de distint i
el que té de comu amb dos figures a les quals és facil confondre-la: una empresa
convencional (que també ven al mercat, pero busca el benefici com a fi) i una ONG (que
també perseguix un fi social, pero sol viure de donacions, no de vendre).

El professor presenta una empresa social documentada. Pot usar el cas de La Fageda vist
en el llibre (iogurts que donen treball a persones amb discapacitat), o substituir-lo per un
altre més proxim al context de 'aula: una empresa d’insercié laboral, una cooperativa de
la comarca, una marca amb segell B Corp, una empresa de comerg just o un projecte local
que resolga un problema social venent un producte o servici. important és que siga real,
documentada i economicament viable, no una ONG ni una utopia.

Objectius didactics
Identificar amb precisio la missi6 social d'una empresa real i distingir-la de la seua
activitat comercial (CE4).

Situar el cas entre tres figures —empresa convencional, empresa social i ONG— raonant
queé la diferencia de cadascuna.

Comprendre com una empresa social equilibra impacte i viabilitat economica: de que
viuien queé reinvertix.

Connectar l'activitat de 'empresa amb un o diversos ODS, justificant la connexié amb
dades del cas i no amb etiquetes (CE3).

Aplicar una mirada critica que distingisca el compromis social real del possible
greenwashing.

Passos

1. Enquadrament (5 min). El professor presenta 'empresa amb tres o quatre dades clau
(que ven, quin problema social o ambiental ataca, des de quan opera, a qui empra o
beneficia) i repartix la fitxa de treball i la roda dels ODS.
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2. Lectura del dossier en grup (10 min). Cada grup llig la informacid i subratlla dos
coses: quina és la missié social de 'empresa (el seu fi) i com guanya diners per a
sostindre’s (el seu mitja).

3. Empresa, empresa social o ONG? (15 min). Cada grup completa la fitxa de tres
columnes situant el cas: en qué s’assembla i en qué es diferencia d'una empresa
convencional del mateix sector i d'una ONG que perseguira el mateix fi social. Han
d’escriure una frase que definisca per qué és una empresa social.

4. Connexié amb els ODS (10 min). El grup tria els dos o tres ODS amb que 'activitat de
I'empresa es relaciona més directament i justifica cada connexié amb una dada del cas
(no val «contribuix a ’'ODS 8» a seques: cal dir com).

5. Posada en comti i test del greenwashing (15 min). Cada grup exposa la seua analisi.
El professor tanca amb la pregunta critica: esta empresa té un impacte social real i
verificable o I'aparenta per a vendre més? La classe decidix quines dades demanaria per
a estar segura (nombre de persones beneficiades, percentatge de beneficis reinvertits,
certificacions independents com B Corp).

6. Tancament individual escrit (5 min). Cada alumne respon per escrit: Explica amb un
exemple d’este cas per qué esta empresa és «social» i no només una empresa més, i anomena
I’'ODS amb qué més es relaciona (1 paragraf).

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Missid social identificada Distingix amb precisi6 el fi social (el perque) de 'activitat 30
comercial (el com se sosté) %
Empresa / empresa social ~ Situa el cas correctament i raona queé el diferencia de cada 25
/ ONG figura %
Connexié amb els ODS Vincula l'activitat amb ODS concrets justificant amb dades 25
del cas %
Mirada critica Planteja quines dades demanaria per a distingir impacte real 20
(greenwashing) d’aparenca %

Variants i extensions
Variant curta (30 min): entregar la fitxa de tres columnes ja iniciada i centrar el treball
en la connexidé amb els ODS i el test del greenwashing.

Variant per figures: repartir a distints grups una empresa convencional, una empresa
social i una ONG del mateix ambit (per exemple, alimentacio) i comparar en la posada
en comd els seus fins i els seus models.

Connexié amb la Unitat 3: reprendre la distincié entre compromis real i greenwashing
aplicant-la ara a una empresa que diu tindre fi social.

Connexi6 amb el projecte de la unitat: usar el cas com a model perqué els grups
valoren si el seu propi projecte (activitat anterior) podria tindre una dimensié social.

PROJECTE 3 sessions + treball a casa * grups xicotets (3-4)
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Projecte: de la idea al proposit (missid, visid i equip)

ENCAIX CURRICULAR - Sabers B.5 - Comp. especifiques CE4, CE3 - Comp. clau CPSAA, CE, CCL,
CD

MATERIALS: Plantilla de proposit: problema — per a qui — proposta en una frase - Plantilla de missio, visio i
valors amb exemples de frases ben i mal formulades - Accés al cercador de marques de I'OEPM (oepm.es)
per a comprovar si el nom triat esta lliure - Targeta de rols de I'equip (qui aporta la visio, qui executa, qui
connecta amb la gent) per a repartir tasques - Rubrica d'avaluacié entregada a I'alumnat des de l'inici

Plantejament

La Unitat 7 defén que una idea no és un projecte fins que té proposit, i que el primer que
convé tindre clar no és el com (formes juridiques, financament, pla d’empresa), siné el per
a qué iel per a qui. Este projecte posa eixa idea en practica: cada grup partix d’'una idea
propia i la convertix en un projecte emprenedor amb sentit, redactant la seua missid, la
seua visiod i els seus valors, comprovant si el nom que ha triat esta lliure i decidint si el seu
projecte té —o pot tindre— una dimensié social.

Es important el limit pedagodgic: aci no es construix un pla d’empresa. No es demana
nombre d’empleats, inversio inicial, previsi6 de vendes ni forma juridica. Es demana
proposit, direccid i coheréncia. L'exit del projecte es mesura per la claredat del per a que,
no per la sofisticacié del com, que pertany a altres matéries i a cursos posteriors.

Objectius didactics
Transformar una idea en un projecte emprenedor identificant amb precisio el
problema que resol i la persona a qui servix (CE4).
Redactar una missié concreta i comprovable, una visié de futur i uns valors propis,
evitant les frases buides que valdrien per a qualsevol (CE4).
Comprovar de manera autonoma, en la base de dades de TOEPM, si el nom triat per al
projecte esta lliure, entenent per qué protegir la marca importa.
Valorar si el projecte té una dimensié d’impacte social o ambiental i, si és el cas,
connectar-lo amb un o diversos Objectius de Desenvolupament Sostenible (CE3).
Treballar en equip repartint rols complementaris i prenent decisions compartides.

Passos

1. De la idea al problema (sessi6 1, 20 min). Cada grup proposa dos o tres idees i en tria
una. Amb la plantilla de proposit, concreta el problema que resol i la persona exacta a
qui servix («ajudar la gent» no val; cal afinar). Tanquen amb la seua proposta en una
sola frase.

2. Missié, visié i valors (sessié 1 + casa). Amb la plantilla i els exemples de frases ben i
mal formulades, el grup redacta la seua missio (present: qué fa, per a qui, quin
problema resol), la seua visié (futur: cap a on aspira) i tres valors. Norma estricta: res de
frases que valdrien per a qualsevol empresa.

3. Nom i marca (sessié 2, 20 min). El grup tria un nom per al seu projecte i el busca en el
cercador de marques de TOEPM per a veure si esta lliure. Anoten el resultat i
reflexionen: si ja estiguera registrat, que farien? Per que convé comprovar-ho abans
d’invertir a donar-se a conéixer?
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4. Té dimensié6 social? (sessi6 2 + casa). El grup decidix si el seu projecte genera, o
podria generar, un impacte social o ambiental. Si el té, el connecten amb un o dos ODS
justificant com. Si no el té de manera natural, proposen un canvi realista que la hi afija
sense desvirtuar el projecte.

5. Repartiment de rols (sessié 2,10 min). Amb la targeta de rols, cada membre assumix
una responsabilitat complementaria (visid, execucid, comunicacio) i es repartix el
treball de la presentacié final.

6. Presentacio del projecte (sessid 3). Cada grup presenta en 5 minuts: la proposta en
una frase, la seua missio, visié i valors, el resultat de la busca de marcaila seua
dimensid social (si la té). La resta de la classe actua com a «comité de proposit» i
planteja una pregunta critica a cada grup.

Entrega

Una fitxa de projecte d’'una pagina per grup que recullga: la proposta en una frase, la
missiod, la visid i els tres valors, el nom triat i el resultat de la busca a ’OEPM, i la dimensid
social del projecte amb ’ODS associat (si escau). A més de la presentacio oral de 5 minuts
repartida entre 'equip.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Problema i proposta Identifica un problema concret, una persona definida i una 25
proposta clara en una frase %

Missio, visié i valors Redacta una missié comprovable, una visié de tutur i valors 30
propis, sense frases buides %

Marca i proteccid Comprova el nom a 'TOEPM i raona per qué protegir la marca 15 %
importa

Dimensid sociali ODS  Valora amb criteri 'impacte social del projecte i el connecta amb 15 %

un ODS justificant-lo

Treball en equip i Rols repartits, decisions compartides, presentacio clara i ajustada  15%
exposicio al temps

Variants i extensions
Variant curta (1 sessid): entregar una idea ja definida i centrar el treball només a
redactar la missid, la visid i els valors i comprovar la marca.
Variant social obligatoria: exigir que tots els projectes tinguen una dimensié
d’impacte social o ambiental, convertint-lo en un projecte d’emprenedoria social
connectat amb la Unitat 3.
Connexi6 amb la Unitat 6: reprendre les idees generades en les activitats de creativitat
d’eixa unitat i dotar-les ara de proposit, missié i visio.
Connexié amb el bloc d’empresa: anticipar que en les unitats segiients eixos projectes
podrien convertir-se en empreses reals, amb estrategia i model de negoci, perd sempre
guiats per la missi6 definida aci.
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TEST D'AUTOAVALUACIO - 12 PREGUNTES

i

a)
b)

c)
d)

2
a)
b)
c)
d)

Je
a)
b)
c)
d)

4
a)
b)
c)
d)
5.
a)
b)

c)
d)

6.

a)
b)

c)
d)
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Que distingix principalment una idea d'un projecte emprenedor?
Que la idea és sempre técnicament més original que el projecte.

Que el projecte és una idea amb proposit i dedicacid, sostinguda per un per a qué clar quan
arriben les dificultats.

Que la idea costa diners i el projecte és gratuit.
Que no hi ha cap diferéncia: s6n sindnims.

. La missi6 d'un projecte respon a la pregunta...

Qué volem arribar a ser en el futur?

Per a qué existix este projecte hui: qué fa, per a qui i quin problema resol?
Quina forma juridica ens convé?

Quant benefici obtindrem el primer any?

Quina d'estes missions esta millor formulada?

«Oferir solucions de qualitat que generen valor per als nostres clients.»

«Ser liders i referents en el nostre sector.»

«Que els veins majors del nostre barri puguen fer la compra a domicili sense carregar pes.»
«Treballar amb passio, excel - I&éncia i innovacio cada dia.>»

. Segons la unitat, posar en marxa un projecte emprenedor consistix, abans de res, en...

Redactar un pla d'empresa completitriar la forma juridica abans de comencar.
Construir durant mesos el producte perfecte i llangar-lo quan estiga acabat del tot.

Una actitud: comencar xicotet, validar prompte amb persones reals i aprendre de I'error.
Aconseguir finangament bancari com a primer pas obligatori.

Per qué existixen els drets que protegixen el que alga crea (marques, patents, obres)?
Per a impedir que ningu puga fabricar productes semblants mai.

Perqué crear costa temps i diners, mentres que copiar és barat: si tot es poguera copiar
lliurement, ningu tindria incentiu per a invertir a crear.

Perqué I'Estat recapte impostos per cada idea nova.

Perqué les idees no tenen cap valor econdomic.

Quina és la diferéncia basica entre propietat industrial i propietat intel-lectual?

Son exactament el mateix amb dos noms diferents.

La propietat industrial protegix creacions amb aplicacié comercial (marques, patents) i sol exigir
registre en I'OEPM; la propietat intel - lectual protegix obres artistiques i naix amb la mateixa
creacio.

La propietat intel - lectual només protegix les grans empreses i la industrial només els particulars.
La propietat industrial mai es registraila intel - lectual sempre.



Ve

Una marca registrada en 'OEPM...

a) Donadreta usar en exclusiva un signe (nom, logo) i aimpedir que altres el copien per a productes

semblants.

b) Protegix automaticament qualsevol invencié teécnica de I'empresa durant tota la vida.
¢) Només servix per a empreses que fabriquen productes fisics, mai per a serveis.
d) Caduca als sis mesos i no es pot renovar.

8.

Que caracteritza l'emprenedoria social enfront d'una empresa convencional?

a) Que mai cobra pels seus productes i viu només de donacions, com una ONG.
b) Que el seu objectiu principal és generar impacte social o ambiental, usant un model

economicament viable; el benefici és el mitja i la missio social, el fi.

¢) Que no liimporta ser viable economicament.
d) Que és el mateix que el greenwashing.

9

. El segell B Corp servix per a...

a) Garantir que un producte és el més barat del mercat.
b) Distingir, mitjancant una avaluacio independent i exigent, les empreses que equilibren de veres

beneficiiimpacte social i ambiental, enfront del simple greenwashing.

¢) Certificar que una empresa paga tots els seus impostos.
d) Prohibir que les empreses obtinguen beneficis.

10. Una empresa social és el mateix que una ONG, perque cap de les dues pot vendre
productes ni cobrar pels seus serveis.

Vertader [ | Fals [ ]

11. La propietat intel-lectual d'una obra (una novel-la, una can¢d) naix amb la mateixa
creacio, sense necessitat de registre previ per a tindre el dret.

Vertader [ | Fals [ ]

12. Emparella cada element del projecte amb la pregunta a qué respon:

1. Missio a) Enqué creiemicom ens comportem?
2.Visio b) Pera qué existim hui i quin problema resolem?
3. Valors ¢) Signe en exclusiva que ens identifica i distingix

4.Marca registrada d) Quevolem arribar a ser en el futur?
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08

UNITAT 8

CAS 60 min - 1sessi6 - grups xicotets (3-4)

Cas: desxifrar la cultura d'una empresa real

ENCAIX CURRICULAR - Sabers C.1, C.3 - Comp. especifiques CE5, CE6 - Comp. clau CCL, CPSAA,
CE, CD

MATERIALS: Dossier d'una empresa real amb cultura documentada (web corporativa, entrevistes a
empleats, reportatges, ressenyes en portals d'ocupacio), curat pel professor a partir de fonts publiques -
Fitxa d'analisi de la cultura amb les quatre categories de la unitat (valors i principis, normes no escrites,
simbols i llenguatge, histories i referents) - Accés a internet per a contrastar el que I'empresa declara amb
el que de veritatfa - Pissarra o panell gran per a la posada en comu

Plantejament

La Unitat 8 definix la cultura empresarial com la personalitat d’'una organitzacié: valors,
normes no escrites, simbols i histories. Esta activitat la convertix en una cosa observable.
Cada grup rep el dossier d'una empresa real i ha de desxifrar la seua cultura a partir de
pistes, distingint el que 'empresa declara (el seu discurs oficial) del que de veritat fa (com
tracta les seues persones, com decidix, com reacciona davant dels problemes).

El repte pedagogic clau és ensenyar 'alumnat a llegir una cultura sense quedar-se en
I'eslogan. Les empreses solen proclamar valors brillants a la seua web; el treball del grup
és contrastar eixe discurs amb evidéncies —ressenyes d’empleats, reportatges, decisions
documentades— i detectar si la cultura declarada coincidix amb la real. Convé triar casos
amb documentacié ptblica abundant i variar perfils per a no refor¢ar un tinic model:
organitzacions de cultura molt reconeixible i ben documentada (per exemple, el model
d’autonomia de Buurtzorg vist en la unitat), empreses que han viscut un xoc cultural
davant del canvi tecnologic (el cas Kodak com a contrapunt historic), cooperatives de
I'entorn, o una empresa del teixit local que el professor puga documentar amb entrevistes.

Objectius didactics
Reconstruir la cultura d’'una empresa real aplicant les quatre categories de la unitat a
fets i pistes concretes.

Distingir la cultura declarada (discurs oficial) de la cultura real (el que es fa),
contrastant fonts.

Analitzar com la cultura de 'empresa condiciona la seua manera d’afrontar el canviila
tecnologia.

Valorar criticament les fonts, reconeixent el biaix del discurs corporatiu enfront de les
opinions de qui treballa a 'empresa.

Passos

1. Enquadrament i repartiment (5 min). El professor presenta breument 'empresa de
cada dossier i repartix la fitxa d’analisi de la cultura. Aclarix la regla del joc: separar el
que 'empresa diu del que fa.
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2. Lectura del dossier en grup (15 min). Cada grup llig el material i subratlla pistes
culturals: com es tracta les persones, com es decidix, que es celebra, quines histories
conta 'empresa de si mateixa, que diuen qui treballa o treballava alli.

3. Mapa de la cultura (15 min). El grup completa la fitxa situant les pistes en les quatre
categories de la unitat: valors i principis, normes no escrites, simbols i llenguatge,
histories i referents. Cada casella s’ha de recolzar en almenys una evidéncia del dossier.

4. Declarat enfront de real (10 min). El grup compara la cultura que 'empresa proclama
amb la que es dedueix dels fets, i anota on coincidixen i on no. Formula una hipotesi:
esta cultura ajudaria o frenaria 'empresa davant d’'un canvi tecnoldgic important?

5. Posada en comti (10 min). Cada grup presenta la seua empresa en un minut: definix la
seua cultura en una frase i compartix el major desajust entre allo declarat i allo real que
haja trobat. El professor arreplega els patrons comuns.

6. Tancament individual escrit (5 min). Cada alumne respon per escrit: En quina
empresa de les analitzades t'agradaria treballar i per qué? Recolza la teua resposta en un
tret concret de la seua cultura, no en el seu salari o la seua fama. (1 paragraf).

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Aplicaci6 de les categories ~ Situa correctament les pistes en les quatre dimensions de la 30 %
cultura

Declarat enfront de real Distingix el discurs oficial de la cultura efectiva amb evidéncia 25 %

Cultura i canvi Raona com la cultura condicionaria la resposta al canvi 25 %
tecnologic

Tancament individual Justifica una preferéncia recolzant-se en un tret cultural 20

escrit concret %

Variants i extensions
Variant curta (30 min): entregar el dossier ja subratllat i centrar el treball només en el
mapa de la cultura i la comparacié declarat/real.
Variant d’investigacié: que cada grup trie i documente pel seu compte la cultura d’'una
empresa (amb criteris de fonts donats pel professor) abans de la sessié d’analisi.
Connexi6 amb el cas Kodak: comparar una cultura oberta al canvi amb la d’'una
empresa que va fracassar per no atrevir-se a transformar-se, vinculant-ho amb la
revolucio tecnologica.

Connexié amb la gestié del talent: analitzar com la cultura de cada empresa ajuda o
dificulta atraure i retindre talent, enllacant amb eixe epigrat de la unitat.

DEBAT 55min - 1sessi6o - grup classe en dos equips + moderacio

Debat: es naix lider o es fa? mana qui té el carrec?
ENCAIX CURRICULAR - Sabers C.1, C.3

MATERIALS: Fitxa del cas amb la situacio d'una empresa i dos figures: el cap formal i el lider informal -
Esquema-resum dels conceptes clau: lideratge, autoritat formal, estils de lideratge, lideratge situacional,
gestio del talent - Targetes de rol per als dos equips - Rubrica de debat per a la coavaluacio
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Plantejament

La Unitat 8 sosté dos idees que xoquen amb la intuicié popular: que lideratge i autoritat
formal no sén el mateix i que el perfil de qui lidera bé s’entrena i s’adapta a la situacio, en
compte de ser un do fix. Este debat posa a prova eixes idees amb un cas concret, obligant
I'alumnat a defendre una postura amb arguments i a no confondre manar amb liderar.

El valor pedagogic esta a desfer dos topics: el que «el cap és el que lidera» i el que «el lider
naix, no es fa». Tots dos es desmunten millor discutint que recitant. El debat connecta a
més el lideratge amb la gestié del talent: una empresa que no reconeix els seus liders
informals i no cuida el seu talent acaba perdent-lo.

El cas (a entregar en fitxa)

Una empresa mitjana té un equip de dotze persones. La seua responsable formal, Marta,
ocupa el carrec per antiguitat: complix, organitza el treball i firma les decisions, pero
I'equip la seguix més per obligacié que per conviccid. En eixe mateix equip, Diego, sense
cap carrec, és a qui tots consulten, qui anima en els moments dificils i qui proposa les
millors idees; quan Diego s’implica, 'equip rendix més. La direccié de 'empresa estudia
dos camins: ascendir Diego a un lloc de comandament, o refor¢ar la formacio en lideratge
de Marta perque el carreci el lideratge tornen a coincidir.

(El docent pot concretar més detalls del cas. L'essencial és el patré: autoritat formal sense
lideratge d’'una banda, lideratge sense carrec de l'altra.)

Objectius didactics
Distingir amb precisié lideratge d’autoritat formal a partir d’'un cas.
Argumentar si el perfil de lider es naix o es fa, usant la idea de competéncies
entrenables.
Reconéixer que no hi ha un estil de lideratge millor per sempre (lideratge situacional).

Connectar el lideratge amb la gestié del talent: el cost de no reconéixer i retindre qui
lidera de veritat.

Passos

1. Repartiment de rols (5 min). Dos equips. «Equip Carrec» defén que la solucié és
formar Marta i que el lideratge ha d’anar unit a la responsabilitat formal; «Equip
Talent» defén que I'empresa ha de reconéixer i promocionar Diego, el seu lider real. Els
rols s’assignen, no es trien, per a obligar a argumentar una postura encara que no siga
la propia.

2. Preparacio en equip (15 min). Cada equip prepara tres arguments. «Carrec» pot
recolzar-se en la importancia de 'estructura, en que el lideratge s’entrena (llavors
Marta pot aprendre’l) i en els riscos de saltar-se les jerarquies. «Talent» pot recolzar-se
en la diferencia entre liderar i manar, en el risc de perdre Diego i en que ignorar el lider
real desmotiva 'equip.

3. Exposicié (8 min, 4 min per equip).

4. Réplica creuada (10 min). Cada equip respon als arguments de l'altre, sense
confondre lideratge i autoritat formal.

5. Torn obert moderat (7 min): preguntes guia del docent, com ara pot una empresa
tindre dos liders?, quin estil de lideratge necessita este equip? o queé perd l'empresa si Diego
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, 2
senva?.
6. Tancament individual (10 min). Cada alumne escriu, en cinc linies, quina decisié

prendria i per que, indicant explicitament com distingix lideratge de comandament i
quin pes déna a la gesti6 del talent.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Us correcte dels conceptes  No confon lideratge, autoritat formal, estils ni gesti6 del talent 30 %

Qualitat de P'argumentacié Defén la seua postura amb raons, no amb consignes 25 %
Capacitat de réplica Respon a I'equip contrari mantenint el rigor conceptual 20 %
Tancament individual Justifica la seua decisid distingint liderar de manar 25 %

Variants i extensions
Variant curta (30 min): exposicié i tancament individual, sense réplica ni torn obert.
Variant «lideratge situacional»: afegir un gir al cas (una crisi urgent, o un equip nou i
sense experiencia) i discutir quin estil de lideratge convé en cada escenari.
Connexi6é amb la Unitat 5: reprendre les competéncies socials i la intel-ligéncia
emocional com a base del lideratge informal de Diego.
Variant d’investigacié: els equips busquen exemples reals de liders informals o
d’empreses que van perdre talent clau per no reconéixer-lo, i els usen en els seus
arguments.
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TEST D'AUTOAVALUACIO - 12 PREGUNTES

1. Per qué diem que l'empresa és la unitat basica de l'activitat economica?

a) Perque totes les empreses son grans multinacionals.

b) Perque és el lloc on la produccid de béns i serveis s'organitza de forma estable dins del mercat.
¢) Perqué només les empreses poden prendre decisions economiques.

d) Perqué substituix el mercat com a mecanisme de coordinacio.

2. Segons les dades del teixit empresarial espanyol, com és l'empresa tipica?
a) Unagran empresa de més de 250 treballadors.

b) Unaempresa industrial de grandaria mitjana.

¢) Una microempresa o pime: moltes no tenen ni un sol assalariat.

d) Una multinacional amb seu a I'estranger.

3. El cas de Kodak mostra sobretot que...

a) Inventar una tecnologia garantix I'eéxit de I'empresa.

b) Tindre la tecnologia no basta sila cultura de I'empresa impedix aprofitar-la.
¢) Lafotografia digital mai va arribar a triomfar.

d) Les grans empreses maifan fallida.

4. Qué és la cultura empresarial?
a) Elconjuntde maquines i edificis de I'empresa.
b) L'organigrama oficial amb els seus departaments.

¢) Elconjuntde valors, normes no escrites, simbols i formes de fer que compartixen les persones de
I'organitzacio.
d) Elbalan¢ comptable de I'empresa.

5. La gestid del talent consistix, en esséncia, en...

a) Pagar el salari minim a tots els treballadors.

b) Atraure, desenvolupar iretindre les persones valuoses per a I'empresa.
¢) Acomiadar qui no rendix prou.

d) Comprar maquinaria més moderna.

6. Quina d'estes afirmacions sobre el lideratge és correcta?

a) Lideratge i autoritat formal s6n exactament el mateix.

b) Només pot liderar qui té un carrec de cap.

¢) Espotliderar sense carrec, i també tindre un carrec sense liderar de veres.
d) L'estil autoritari és sempre el millor.

7. Un lider que en una emergéncia decidix rapid ell a soles, pero que en decisions que
afecten tot l'equip obri la participacio, aplica un lideratge...

a) Sempre autoritari.

b) Situacional: adapta I'estil a la situacio, I'equip i la tasca.

¢) Laissez-faire en tot moment.

d) Sense cap criteri.
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8. Que és el «sostre de vidre»?

a) Unalllei que prohibix a les dones dirigir empreses.

b) Una barrerainvisible que dificulta I'accés de les dones als llocs de maxima direccié malgrat no
existir prohibicions formals.

¢) Ellimit maxim d'empleats d'una pime.
d) Untipus de cultura empresarial transparent.

9. A més d'una qiiestio de justicia, per qué tancar la bretxa de génere és també un
assumpte economic?

a) Perque les dones treballen més barat.

b) Perque desaprofitar el talent de la meitat de la poblacio és una ineficiéncia.
¢) Perque lallei obliga a contractar més dones que homens.

d) Perqueé reduix la grandaria de les empreses.

10. Tindre un carrec de cap equival automaticament a exercir lideratge sobre l'equip.
Vertader [ | Fals [ ]

11. L'empresa tipica del teixit empresarial espanyol és una gran empresa de més de 250
treballadors.

Vertader [ | Fals [ |

12. Emparella cada concepte de la unitat amb la seua definicio:

1. Cultura empresarial a) Atraure, desenvolupar iretindre les persones

2. Gestio del talent valuoses
3. Sostre de vidre b) Barrerainvisible a l'accés de les dones a l'alta
4. Lideratge situacional direccid
¢) Valorsinormes no escrites que compartix
I'organitzacio

d) Adaptar l'estil de comandament a la situacio,
I'equipilatasca
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09

UNITAT 9

CAS 55 min - 1sessi6o - grups xicotets (3-4)

Cas: anatomia d'un model de negoci disruptiu

ENCAIX CURRICULAR - Sabers C.2, C.5, C.6 - Comp. especifiques CE5, CE6 - Comp. clau CCL,
CE, CD, CC

MATERIALS: Dossier d'una empresa amb un model de negoci reconeixible i documentat (notes de premsa,
informes anuals, reportatges), curat pel professor - Fitxa d'analisi del model de negoci (qué oferix i a qui,
com ho entrega, com guanya diners) - Taula comparativa model nou / model tradicional desplacat - Accés
ainternet per a contrastar dades - Pissarra o panell per a la posada en comu

Plantejament

La Unitat 9 presenta els models de negoci com un fenomen: la revolucid digital ha fet
viables formes de guanyar diners que abans no existien o eren marginals (subscripcio,
plataforma, freemium, publicitat, cua llarga). Esta activitat 'aterra en una empresa real.
Cada grup rep el dossier d’'una empresa el model de negoci de la qual va transformar el
seu sector i ha de disseccionar-lo: qué oferix i a qui?, com ho entrega?, com guanya diners
exactament? I, sobretot, a quin model tradicional va desplacar i per qué ho va poder fer?

L'objectiu no és admirar 'empresa, sin6 entendre el mecanisme. Molts alumnes usen a
diari servicis de subscripcié o plataformes sense haver-se preguntat mai com guanyen
diners (especialment els que pareixen gratis). El repte és passar d’usuari a analista. Convé
triar casos variats i documentats, evitant reduir-ho tot a les mateixes dos o tres marques.
Exemples possibles amb documentacié publica abundant: el pas de la musica en propietat
a la subscripci6 (Spotify), 'allotjament per plataforma sense immobles propis (Airbnb), el
programari per subscripcié al nivol en compte de llicéncia tinica, o models freemium
d’aplicacions i videojocs. També servixen casos amb sentit critic, com un servici «gratuit»
que en realitat es financa amb dades i publicitat.

Objectius didactics
Disseccionar un model de negoci real identificant com crea valor per al client i com el
captura per a si.

Classificar el model (subscripcid, plataforma, freemium, publicitat...) reconeixent els
seus trets caracteristics.

Comparar el model nou amb el model tradicional al qual va desplacar, explicant que va
canviar i per que es va poder imposar.

Valorar amb sentit critic 'impacte del model en clients, treballadors i societat,
connectant-lo amb la sostenibilitat i els stakeholders.
Passos

1. Enquadrament i repartiment (5 min). El professor recorda breument els principals
models de negoci de la unitat i repartix el dossier de cada grup junt amb la fitxa
d’analisi. Aclarix que la pregunta central és «com guanya diners exactament?».
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2. Lectura del dossier (10 min). El grup llig la trajectoria i el funcionament de 'empresa,
subratllant tot el que tinga a veure amb com cobra i a qui.

3. Disseccionar el model (12 min). Amb la fitxa, el grup respon a tres preguntes: qué
oferix i a qui; com ho entrega; com guanya diners (quota, comissid, publicitat, versid
de pagament...). Després classifiquen el model i justifiquen I'etiqueta amb un tret
concret (per exemple, «és plataforma perqué cobra comissid i no posseix el producte»).

4. Comparar amb el model tradicional (12 min). El grup emplena la taula comparativa
enfront del model al qual va desplacar (per exemple, subscripcié de streaming enfront
de compra de discos). Han d’explicar qué va canviar per al client i per queé el nou
model es va poder imposar (paper d’internet, de les dades, de I'efecte de xarxa, del cost
quasi nul per usuari addicional).

5. Mirada critica (10 min). El grup valora I'impacte del model més enlla del negoci:
beneficia o perjudica els clients?, quins efectes té sobre els treballadors del sector o
sobre la competéncia?, planteja problemes de privacitat o de concentracié? Aci es
connecta amb els stakeholders i la sostenibilitat de la unitat.

6. Posada en comii (6 min). Cada grup explica en dos minuts com guanya diners la seua
empresa i un efecte positiu i un negatiu del seu model. El professor arreplega els
patrons comuns entre els distints casos.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES

Disseccié del model Identifica amb precisié com crea valor i, sobretot, com 30
guanya diners %

Classificacio justificada Etiqueta bé el model i el justifica amb un tret concret 20

%

Comparacié amb el model Explica que va canviar i per que el nou model es va 25 %

tradicional poder imposar

Mirada critica Valora efectes sobre clients, treballadors i societat amb 25 %
arguments

Variants i extensions
Variant «jo el use»: cada alumne partix d’'un servici que usa a diari i tracta d’esbrinar,
abans de la sessio, com guanya diners. Crida molt I'atencié descobrir com es financen
els servicis aparentment gratuits.
Variant de debat: després de les analisis, obrir un debat sobre si els nous models
(subscripcio de tot, plataformes) beneficien o perjudiquen el consumidor a llarg
termini.
Connexi6 amb la Unitat 10: prolongar 'analisi preguntant com podria evolucionar
eixe model de negoci amb la intel-ligéncia artificial i les tendéncies de futur.
Connexi6 amb la sostenibilitat: analitzar I'impacte del model sobre algun Objectiu de

Desenvolupament Sostenible (treball digne, consum responsable) treballat en la Unitat
3

Notes per al docent
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La pregunta d’or és «com guanya diners?». Molts alumnes saben qué fa una empresa
perd no com cobra. Insistir en eixa pregunta és el que convertix 'exercici en analisi de
model de negoci i no en simple descripcid.

No és el Business Model Canvas. L'objectiu aci és entendre el model com a fenomen i
comparar-lo amb casos, no emplenar I'eina de disseny pas a pas (aix0 correspon a una
altra mateéria). Mantindre el focus en I'analisi del cas real.

La mirada critica és part de la matéria. Convé que el grup no es quede en 'admiracio:
tot model té efectes sobre distints stakeholders, i reconéixer-los entrena el sentit critic
que demana el curriculum.

CAS 60 min - 1sessi6 - grups xicotets (3-4)

Cas: el DAFO d'una empresa real

ENCAIX CURRICULAR - Sabers C.2, C.5, C.6 - Comp. especifiques CE5 - Comp. clau CCL, CPSAA,
CE, CD

MATERIALS: Dossier d'una empresa real amb informacio publica (web corporativa, notes de premsa,
noticies economiques, informes), curat pel professor - Plantilla del DAFO empresarial en A3 (quatre
caselles: Debilitats, Amenaces, Fortaleses, Oportunitats) - Fitxa guia amb les preguntes de I'analisi interna i
de l'analisi externa - Fitxa de la matriu creuada (FO, FA, DO, DA) per a extraure estratégies - Accés a
internet per a contrastar dades del dossier

Plantejament

La Unitat 9 acaba en una competéncia molt concreta: ser capa¢ d’analitzar una empresa
real per a entendre la seua situacid i les seues opcions estratégiques. Esta activitat
I'entrena amb 'eina central del bloc, el DAFO empresarial, que és la mateixa matriu de
quatre caselles que en la Unitat 6 apliquem a una persona, ara aplicada a una organitzacio.
Cada grup rep el dossier d’'una empresa real i ha de reconstruir la seua situacié estratégica
a partir de fets, no d'impressions.

El repte pedagogic no és emplenar quatre caselles, siné fer-ho bé: distingir allo intern (el
que depén de 'empresa) d’allo extern (el que ve de I'entorn) i recolzar cada element en
una dada del cas. L'error més tipic —que convé anticipar— és confondre una fortalesa amb
una oportunitat o una debilitat amb una amenacga. El valor de I'exercici esta en el pas final:
encreuar les caselles per a proposar una recomanacio estrategica realista. Convé variar
les empreses entre grups (sectors distints, grandaries distintes, alguna empresa local) per
a enriquir la posada en comdu. Cal evitar repetir sempre les mateixes grans marques: una
pime de 'entorn, una cooperativa, una empresa familiar o una startup documentada
funcionen molt bé.

Objectius didactics
Fer 'analisi interna (recursos, productes, marca, costos, equip) i 'analisi externa
(mercat, clients, competidors, tecnologia, regulacié) d'una empresa real.
Construir un DAFO empresarial situant cada element en la seua casella correcta i
recolzant-lo en fets del cas.
Distingir amb claredat els factors interns dels externs, evitant 'error més comu.
Encreuar les caselles per a transformar el diagnostic en almenys dos estrategies
concretes.
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Passos

1. Enquadrament i repartiment (5 min). El professor recorda I'estructura del DAFO
empresarial —intern/extern, positiu/negatiu— i repartix el dossier d’empresailes
fitxes. Deixa clar que cada casella s’ha de recolzar en un fet, no en una opinié.

2. Analisi interna (12 min). El grup examina 'empresa per dins amb la fitxa guia: en que
és forta respecte als seus competidors (marca, tecnologia, costos, equip, finangcament)?
En que és feble? D’aci ixen les fortaleses i debilitats, cadascuna amb la seua evidéncia
del dossier.

3. Analisi externa (12 min). El grup examina I'entorn: mercat, clients, competidors,
tecnologia, regulacid, tendéncies. Quines oportunitats oferix I'entorn? Quines
amenaces planteja? D’aci ixen les oportunitats i amenaces.

4. Muntar el DAFO (8 min). El grup aboca tot en la plantilla A3, comprovant que cada
element esta en la casella correcta. Control de qualitat: hi ha alguna «fortalesa» que en
realitat siga de 'entorn (oportunitat)? Alguna «amenaga» que depenga de 'empresa
(debilitat)?

5. Encreuament i estratégies (13 min). Amb la matriu creuada, el grup relaciona caselles
i extrau almenys dos estratégies: una ofensiva (una fortalesa que aprofite una
oportunitat) i una defensiva (com protegir una debilitat enfront d'una amenaca). Les
estrategies han de ser concretes i realistes per a eixa empresa.

6. Posada en comui (10 min). Cada grup presenta la seua empresa en dos minuts: el
DAFO en una frase per casella i 'estrategia ofensiva que proposen. El professor
arreplega els encerts i corregix en directe les confusions intern/extern que apareguen.

Entrega

Plantilla del DAFO empresarial completa (quatre caselles amb elements recolzats en fets),
matriu creuada amb almenys dos estratégies concretes (una ofensiva i una defensiva) i un
paragraf de tancament que justifique 'estratégia principal recomanada per a 'empresa
analitzada.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Analisi interna i Examina 'empresa i el seu entorn amb les preguntes adequades 20
externa %
Distincid Col-loca bé cada element (no confon fortalesa amb oportunitatni 25
intern/extern debilitat amb amenaca) %
Suport en fets Cada casella se sustenta en dades del cas, no en impressions 20
%
Encreuament i Extrau almenys dos estrategies concretes i realistes (ofensiva i 25
estratégies defensiva) %
Recomanaci6 final Justifica amb coheréncia I'estratégia principal proposada 10 %

Variants i extensions
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Variant amb empresa local: cada grup tria una empresa del seu entorn (un comerg,
una pime coneguda) i la documenta amb observacio directa i fonts publiques abans de
la sessio.

Variant de competéncia: dos grups analitzen dos competidors del mateix sector i, en la
posada en comu, contraposen els seus DAFO per a veure on té avantatge cada empresa.
Connexié amb la Unitat 6: comparar este DAFO empresarial amb el DAFO personal
que cada alumne va fer de si mateix, comprovant que la logica de les quatre caselles és
idéntica i que només canvia el subjecte analitzat.

Reforg: entregar el dossier ja amb una analisi interna i externa esbossada, perque el
grup es centre només a muntar el DAFO i encreuar les caselles.

Notes per al docent
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Lerror estrela és confondre les caselles. Insistir abans i durant: si depén de
Pempresa, és intern (D/F); si ve de fora, és extern (A/0). Es I'aprenentatge clau de
Pactivitat.

Fets, no adjectius. «<Bona empresa» no és una analisi. Exigir que cada casella cite una
dada concreta del dossier obliga a analitzar de veritat.

L’encreuament és el que déna valor. Un DAFO que es queda en llista no ensenya a
pensar estratégicament. El pas 5 —passar del diagnostic a 'estratégia— és el cor de
I'exercici.



TEST D'AUTOAVALUACIO - 12 PREGUNTES

i

a)
b)

c)
d)

2

a)
b)

c)
d)

He

a)
b)
c)

d)

4.

a)
b)
c)
d)

S

Que és, per a una empresa, el seu mercat?

El public en general, sense distincions.

El conjunt de persones o organitzacions amb una necessitat, capacitat de compra i disposicio a
comprar el que oferix.

El lloc fisic on es ven el producte.

El conjunt dels seus competidors directes.

. En que consistix segmentar un mercat?

Abaixar el preu per a arribar a més clients.

A dividir el mercat en grups de clients amb caracteristiques i necessitats semblants per a dirigir-
se millor a cada un.

Avendre només als clients mésrics.

Arepartir el mercat entre els competidors.

Quina és la diferéncia clau del marqueting digital enfront del tradicional?

Que és més barat sempre.

Que només servix per a empreses tecnologiques.

Que permet segmentar amb precisio, mesurar els resultats i interactuar amb el client, no només
llangar un missatge.

Que substituix per complet qualsevol altra forma de comunicacio.

Queé descriu un model de negoci?

L'organigrama de I'empresa.

Com una empresa crea valor per als seus clients i com el captura per a si (com guanya diners).
El producte concret que fabrica I'empresa.

Les obligacions legals de I'empresa.

Una plataforma d'allotjament que connecta amfitrions i hostes i cobra una comissio,

sense posseir els immobles, és un exemple de...

a)
b)
c)
d)

6.

Model de subscripcio.

Model de lideratge en costos.
Model de plataforma o marketplace.
Model freemium.

Segons Porter, quines son les dues vies classiques per a construir un avantatge

competitiu?

a)
b)
c)
d)

Publicitati preu.

Lideratge en costos i diferenciacio.
Subscripcid i freemium.

Innovacio incremental i disruptiva.
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7. El cas de Kodak, que va inventar la camera digital pero no va apostar per ellaiva

acabar en fallida, il-lustra...

a) Unainnovacio incremental ben gestionada.

b) Una innovacio disruptiva mal gestionada: I'empresa va protegir el seu negoci actual en lloc de
transformar-se.

¢) Que latecnologia no influix en I'&xit d'una empresa.

d) Un model de subscripcio fracassat.

8. Qué proposa la teoria dels stakeholders (Freeman)?
a) Que I'empresa només ha de rendir comptes als seus accionistes.

b) Que I'empresa ha de tindre en compte tots els grups afectats per la seua activitat: treballadors,
clients, proveidors, comunitat, medi ambient, a més dels accionistes.

¢) Que I'empresa ha de maximitzar el benefici a curt termini.
d) Que la sostenibilitat és només una estratégia de marqueting.

9. En un DAFO empresarial, quines caselles sorgixen de I'analisi EXTERNA (l'entorn)?

a) Debilitats i Fortaleses.
b) Fortaleses i Oportunitats.
¢) Oportunitats i Amenaces.
d) Debilitats i Amenaces.

10. Dues empreses que venen exactament el mateix producte tenen necessariament el
mateix model de negoci.

Vertader [ | Fals [ |

11. Una empresa ven el seu producte a 20 € la unitat, amb un cost variable de 12 € per
unitat i uns costos fixos de 8.000 € al mes. Quantes unitats ha de vendre al mes per a
assolir el punt mort (llindar de rendibilitat)?

Resposta: unitats

12 . Emparella cada model o estratégia amb la seua descripcio:

1. Lideratge en costos a) Oferir una cosa unica per la qual el client paga
2. Diferenciacié meés
3. Model de plataforma b) Cobrarun pagament periodic per un accés
4. Model de subscripcié continuat
¢) Sermés barat que els rivals mantenint marge
d) Connectar dos grups i cobrar una comissio

62



10

UNITAT 10

DEBAT 55min - 1sessi6o - grup classe en dos equips + moderacio

Debat: la intel-ligéncia artificial és una amenaca o una oportunitat
per al'ocupacié?

ENCAIX CURRICULAR - Sabers C.1, C.4, C.5 - Comp. especifiques CE6 - Comp. clau CPSAA, CC,
ccL, cD

MATERIALS: Fitxa del debat amb la pregunta, les regles i els tres efectes de I'automatitzacio (destruir,
transformar, crear) - Esquema-resum de conceptes: intel : ligencia artificial, automatitzacid, destruccié /
transformacio / creacio d'ocupacio, habilitats a resguard - Targetes de rol per als dos equips - Dades reals
de suport: percentatge d'empreses de la UE que usen IA (Eurostat 2024) i informes Future of Jobs del Forum
Economic Mundial - Rubrica de debat per a la coavaluacio

Plantejament

Poques qiiestions generen alhora tanta esperanca i tanta por com l'efecte de la
intel-ligéncia artificial sobre 'ocupacid. El debat public sol plantejar-se malament, com
una eleccid entre dos consignes oposades: «la IA ens deixara a tots sense treball» enfront
de «la IA només creara ocupacid i oportunitats». La Unitat 10 ha mostrat que la realitat és
més matisada: 'automatitzacié destruix alguns llocs, transforma molts més i crea uns
altres de nous, i que el que més canvia no és la quantitat total d’ocupacié sin6 quines
habilitats es valoren.

Este debat obliga 'alumnat a defendre una postura amb arguments i dades, no amb
eslogans, i a reconéixer que la resposta seriosa no és ni el catastrofisme ni la ingenuitat.
Connecta directament amb la competencia especifica CE6 (analitzar la transformacio
digital i la innovacid, i proposar respostes als desafiaments actuals).

La pregunta del debat

La intel-ligéncia artificial és, sobretot, una amenaca o una oportunitat
per aPocupacié?

Cada equip defén una de les dos postures. L'objectiu no és «guanyar» amb la postura més
extrema, sind construir el millor argument possible distingint els tres efectes de
lautomatitzacio i recolzant-se en dades reals.

Objectius didactics
Analitzar 'impacte de la intel-ligéncia artificial i 'automatitzacié sobre I'ocupacid
distingint destruccid, transformacio i creacié de llocs (CE6).
Argumentar amb dades reals (adopcié de la IA en les empreses, informes sobre el futur
de 'ocupacié) en compte de amb consignes.
Reconéixer que les habilitats més a resguard son les que la maquina fa pitjor —criteri,
creativitat, tracte huma, aprenentatge continu— i relacionar-les amb la propia
formacid.
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Mantindre I'esperit critic evitant tant el catastrofisme com la ingenuitat tecnologica.

Passos

1.

Repartiment de rols (5 min). Dos equips: «Equip Amenaga» (la IA posa en risc
I'ocupacid) i «Equip Oportunitat» (la IA obri més ocupacions de les que tanca). Els rols
s’assignen, no es trien, per a obligar a argumentar una postura encara que no siga la
propia.

. Preparaci6 en equip (15 min). Cada equip prepara tres arguments recolzats en els

conceptes i dades de la fitxa. «<Amenaga» pot recolzar-se en la destruccié de llocs
repetitius, en la velocitat de 'adopcid i en la duresa historica de les transicions;
«Oportunitat», en la transformacid i creacié d’ocupacions, en la lli¢é historica
(ocupacié total no es va enfonsar en revolucions anteriors) i en les noves habilitats
demandades.

. Exposici6 (8 min, 4 min per equip).
. Réplica creuada (10 min). Cada equip respon als arguments de l'altre. Es valora

especialment que no confonguen «la IA destruix algunes tasques» amb «la IA destruix
tota Pocupacid».

. Torn obert moderat (7 min). Preguntes guiades pel docent: quins oficis concrets estan

més exposats?, quines habilitats convé cultivar?, és el mateix I'efecte a curt termini que
allarg termini?

. Tancament individual (10 min). Cada alumne escriu, en cinc linies, la seua propia

conclusié: si veu la IA més com a amenaca o com a oportunitat, quin efecte (destruir,
transformar, crear) li pareix més important i quina habilitat cultivara ell per al mén
laboral que ve.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Us correcte dels Distingix destruir, transformar i crear ocupacid; no confon 30
conceptes tasques amb llocs %
Argumentacié amb Recolza la seua postura en dades reals (Eurostat, Future of Jobs)i 25
dades no en consignes %
Capacitat de réplica Respon sense caure ni en el catastrofisme ni en la ingenuitat 20

/.
%

Tancament individual  Justifica la seua conclusid i relaciona les habilitats a resguard amb 25

la seua propia formacio %

Variants i extensions
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Variant curta (30 min): exposicio i tancament individual, sense replica ni torn obert.
Variant d’investigacié: cada equip busca dades actualitzades sobre adopcié de la IA
(Eurostat, INE) o sobre ocupacions en creixement i declivi (Future of Jobs) i les usa en
els seus arguments.

Variant per sectors: assignar a cada grup un sector concret (sanitat, transport,
educacio, banca) i debatre com I'afecta la IA especificament, en compte de en abstracte.



Connexié amb el Bloc B: tancar relacionant les habilitats a resguard de
I'automatitzacié amb les competéncies emprenedores treballades en les Unitats 5i 6.

PROJECTE 3 sessions + treballacasa - grups xicotets (3-4)

Projecte: redissenya una empresa per al futur

ENCAIX CURRICULAR - Sabers C.1, C.4, C.5 - Comp. especifiques CE6, CE5 - Comp. clau CPSAA,
Cc, e, ©b, ©:

MATERIALS: Plantilla de diagnostic: qué fa huil'empresa triada i a quins desafiaments digitals i de
sostenibilitat s'enfronta - Plantilla de les tres palanques de futur: transformacio digital - noves formes de
treball - sostenibilitat - Esquema-resum de conceptes de la unitat (digitalitzacio vs. transformacio digital, IA,
teletreball, economia circular, stakeholders) - Accés afonts de dades: web de I'empresa, premsa
econdmica, dades d'Eurostat/ INE sobre digitalitzacio i teletreball - Rubrica d'avaluacio entregada a
I'alumnat des de l'inici

Plantejament

La Unitat 10 tanca la matéria mirant 'empresa del futur: més tecnologica, més flexible i
més sostenible, pero més necessitada que mai de les qualitats humanes i del pertfil
emprenedor. Este projecte posa eixa mirada en practica de la manera més concreta
possible: cada grup tria una empresa real i coneguda i proposa, de manera fonamentada,
com hauria de transformar-se per a afrontar el futur.

No es tracta d’inventar una empresa de ciéncia-ficcio, ni de redactar un pla d’empresa
formal (aix0 pertany a altres materies). Es tracta de diagnosticar una empresa real i
proposar la seua transformacié amb criteri, usant els conceptes de la unitat i lligant els
fils de tot el curs. Es, alhora, el projecte de tancament de la matéria.

Objectius didactics
Diagnosticar els desafiaments digitals i de sostenibilitat d’'una empresa real distingint
digitalitzacié de transformacié digital (CEG6).
Proposar una transformacié fonamentada entorn de tres palanques: tecnologia, noves
formes de treball i sostenibilitat (CE6, CEbS).
Integrar el que s’ha aprés al llarg del curs (estratégia, models de negoci, sostenibilitat i
ODS, perfil emprenedor) en una proposta coherent.
Recolzar 'analisi en dades i fonts reals, evitant les propostes buides o de mer
marqueting (greenwashing).
Treballar en equip i comunicar la proposta de manera clara i critica.

Passos

1. Eleccié i diagnostic (sessié 1). Cada grup tria una empresa real i coneguda
(preferiblement espanyola o europea, i distinta de les que apareixen en el llibre). Amb la
plantilla de diagnostic, descriu breument queé fa hui 'empresa i a quins desafiaments
digitals i de sostenibilitat s’enfronta. Norma: distingir el que 'empresa ja té digitalitzat
del que de veritat hauria de transformar.

2. Les tres palanques de futur (sessi6 1 + casa). El grup desenvolupa una proposta de
transformacié entorn de tres eixos:
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Transformacié digital: com podria usar la tecnologia (inclosa la IA) per a
replantejar el seu negoci, no només per a fer el de sempre més rapid? Quines tasques
automatitzaria i quin valor huma potenciaria?

Noves formes de treball: com podria organitzar el treball de la seua gent
(teletreball, hibrid, estructures més flexibles) i quins problemes hauria de cuidar
(cultura, desconnexid, mesurar per resultats)?

Sostenibilitat: com podria fer de la sostenibilitat una estratégia i no un adorn
(economia circular, eficiéncia, relacié amb els seus stakeholders), evitant el
greenwashing?

3. Lligar els fils del curs (sessié 2 + casa). El grup connecta la seua proposta amb
almenys dos conceptes vistos abans en la matéria (per exemple, 'estratégia i els models
de negoci de la Unitat 9, la sostenibilitat i els ODS de la Unitat 3, o el perfil emprenedor
del Bloc B), justificant la connexid.

4. Mirada critica (sessi6 2, 15 min). Cada grup sotmet la seua propia proposta a una
prova d’honestedat: hi ha alguna cosa en ella que siga només postura o marqueting?
Com es demostraria amb dades que el canvi és real i no greenwashing?

5. Presentacid (sessio6 3). Cada grup presenta en 6 minuts: el diagnostic de 'empresa, la
seua proposta en les tres palanques i les connexions amb el curs. La resta de la classe
actua com a «consell de futur» i planteja una pregunta critica a cada grup.

Entrega

Una fitxa de projecte d’'una o dos pagines per grup que recullga: 'empresa triada i el seu
diagnostic, la proposta de transformacid en les tres palanques (digital, treball,
sostenibilitat), les connexions amb almenys dos conceptes del curs i la reflexié critica
sobre com evitar el greenwashing. A més de la presentacio oral de 6 minuts repartida
entre 'equip.

Criteris d’avaluacid

CRITERI DESCRIPCIO PES
Diagnostic Descriu 'empresa i els seus desafiaments distingint digitalitzacié 20
de transformacié digital %
Proposta de Desenvolupa les tres palanques amb propostes concretes i 30
transformacié realistes, no genériques %
Integracid del curs Connecta la proposta amb almenys dos conceptes vistos en la 20
materia, justificant-los %
Mirada critica Detecta el risc de greenwashing i proposa com demostrar el canvi 15 %
amb dades
Treball en equip i Rols repartits, proposta coherent, presentacio clara i ajustada al 15 %
exposicio temps

Variants i extensions

Variant curta (1 sessid): entregar una empresa ja triada i desenvolupar només una de
les tres palanques en profunditat.
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Variant «empresa del barri»: en compte d’'una gran empresa coneguda, analitzar un
xicotet comerg o negoci local i proposar la seua transformacio realista; més proxim i
més exigent amb el realisme.

Variant de dades: exigir que cada palanca es recolze en almenys una dada real
(Eurostat, INE, informes sectorials) per a evitar propostes en l'aire.

Connexi6 de tancament: acabar el projecte —i el curs— demanant a cada alumne que
escriga en cinc linies quina empresa li agradaria muntar o en quina li agradaria
treballar d’aci a deu anys, i per qué, recollint el que s’ha aprés en tota la mateéria.
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TEST D'AUTOAVALUACIO - 12 PREGUNTES

1. Qué caracteritza una revolucio tecnologica com l'actual revolucié digital?
a) Que es limita a oferir aparells més rapids i barats sense canviar res més.

b) Que reorganitza la forma de produir, de treballar i d'organitzar la societat, no només les
ferramentes disponibles.

¢) Que afecta Unicament el sector industrial i deixa igual la resta de I'economia.
d) Que ocorre de forma molt gradual, al llarg de diversos segles.

2. Quina és la diferéncia entre digitalitzacid i transformacio digital?

a) S6n exactament el mateix amb dos noms diferents.

b) Digitalitzar és fer el mateix d'abans amb tecnologia nova; transformar-se digitalment és
replantejar el negoci sencer aprofitant el que la tecnologia permet.

¢) Ladigitalitzacié només la poden fer les grans empreses i la transformacié digital només les
xicotetes.

d) Latransformacio digital consistix Unicament a comprar més ordinadors que la digitalitzacio.

3. Segons la unitat, per qué fracassen moltes transformacions digitals?

a) Perque la tecnologia mai funciona com promet.

b) Perlaresisténcia al canviila cultura de I'empresa: és abans un problema de persones que un
problema tecnic.

¢) Perqué sempre costen més diners del previst.

d) Perqué lallei ho prohibix en la majoria dels sectors.

4. Com afecta la intel-ligéncia artificial 'ocupacid, segons una analisi seriosa?
a) Només destruix ocupacio: tard o d'hora deixara sense treball quasi tot el mon.
b) No afecta l'ocupacio en absolut.

¢) Tétres efectes alhora: destruix alguns llocs repetitius, transforma molts més i crea uns altres de
nous.
d) Només crea ocupacio: com més IA, més llocs de treball sempre.

5. Quin tipus d'habilitats estan, segons la unitat, més a resguard de l'automatitzacio?

a) Lestasques més repetitives i predicibles, perqué son les més segures.

b) Les que la maquina fa pitjor: pensament critic, creativitat, tracte amb persones i capacitat
d'aprendre coses noves.

¢) Només els coneixements tecnics d'informatica.

d) Cap habilitat humana esta a resguard de I'automatitzacio.

6. Qué ha passat amb el teletreball a Espanya després de la pandémia, segons les dades de

I'INE?

a) Ha desaparegut per complet: tot el mén ha tornat a I'oficina cinc dies per setmana.

b) S'ha mantingut en el maxim dels confinaments, per damunt del 16 % d'ocupats.

¢) Va pujar molt amb la pandéemia i s'ha estabilitzat al voltant del 7-8 % d'ocupats que teletreballen
habitualment, sobretot en la seua versio hibrida.

d) Esjalaforma de treball majoritaria a Espanya, per damunt de la mitjana europea.
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7. El dret a la desconnexio digital, reconegut en la legislacié espanyola, consistix en...
a) Eldretanotindreinterneten ellloc de treball.

b) Eldretdeltreballador a no atendre comunicacions laborals fora de la seua jornada.

¢) L'obligacio de teletreballar almenys un dia per setmana.

d) Eldretde I'empresa a desconnectar un treballador quan vullga.

8. Per que la sostenibilitat ha passat de ser un adorn a ser una estratégia de futur per a les
empreses?

a) Perqué és una moda passatgera que prompte s'oblidara.

b) Perqué els consumidors premien les empreses responsables, la regulacio és cada vegada més
exigenti ser eficient amb els recursos sol estalviar diners.

¢) Perque lallei obliga totes les empreses a regalar part dels seus beneficis.

d) Perqué la sostenibilitat mai afecta els resultats economics.

9. Queé proposa la visi6 dels grups d'interés (stakeholders) enfront de la visi6 classica de

l'empresa?

a) Que I'empresa només ha de rendir comptes als seus accionistes, els seus Unics amos.

b) Que I'empresa ha de tindre en compte tots els col - lectius als quals afecta —treballadors, clients,
proveidors, comunitat, medi ambient—, no nomeés els seus amos.

¢) Que l'empresa no ha de rendir comptes a ningu.

d) Que els treballadors han de ser sempre els amos de I'empresa.

10. Digitalitzar un procés (passar les fitxes de paper a un programa per a fer el mateix de
sempre) és ja, per si sol, una transformacio digital.

Vertader [ | Fals [ |

11. El dret a la desconnexi6 digital permet al treballador no atendre comunicacions
laborals fora de la seua jornada.

Vertader [ | Fals [ |

12. Emparella cada efecte de la intel-ligéncia artificial sobre 'ocupacié amb el seu
exemple:

1. Destruix a) Ellloc canvia de contingut cap a tasques amb
2. Transforma criteriitracte
3.Crea b) Apareixen ocupacions noves que abans no
existien
¢) Desapareixen tasques molt repetitives i
predicibles
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