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CASO 60 min - 1sesion - grupos pequenos (3-4)

Caso: la escasez de agua en una comarca real

MATERIALES: Dosier con datos reales de un episodio de sequia espafol (por ejemplo, Catalufia 2023-2024
o cuenca del Segura), curado por el profesor a partir de fuentes publicas (MITECO, ACA, confederaciones
hidrograficas) - Acceso a internet o moviles para consultar datos de reservas de embalses y restricciones -
Ficha de trabajo con una tabla de usos del agua (consumo humano, agricultura, industria, turismo, ocio) y
columna para coste de oportunidad - Pizarra o panel grande para la puesta en comun

Planteamiento

La Unidad 1 presenta la escasez como un concepto abstracto. Esta actividad lo aterriza en
un recurso muy concreto y cercano: el agua durante un episodio de sequia. Cuando el
agua escasea de verdad, una sociedad tiene que decidir —explicita o implicitamente— para
qué la usa y para qué no, y cada uso elegido tiene un coste de oportunidad medido en los
demis usos sacrificados. El caso obliga al alumnado a pasar de la definicion de manual a
una decision real con tensiones reales: regar campos o llenar piscinas, abastecer ciudades
o mantener el caudal de los rios, sostener el turismo o garantizar el consumo doméstico.

El profesor presenta un episodio espaiiol documentado (por ejemplo, las restricciones por
sequia en Catalufia en 2023-2024, con embalses por debajo del 20 % en algunas cuencas,
o la situacidn recurrente de la cuenca del Segura). El reto pedagdgico es evitar la respuesta
moralista facil (*hay que ahorrar agua”) y forzar el andlisis econdmico: identificar la
escasez, los mecanismos de asignacion en juego (decisidn publica frente a precio), los
costes de oportunidad de cada reparto y, sobre todo, distinguir cudnta de esa escasez es
estructural y cudnta es ineficiencia evitable (fugas en la red, riego ineficiente,
desperdicio).

Objetivos didéacticos
Identificar un caso real de escasez de un recurso concreto y describir sus implicaciones
sobre los distintos agentes.
Aplicar el concepto de coste de oportunidad a las decisiones de asignacidn del agua
entre usos rivales.
Distinguir, dentro del problema del agua, la parte de escasez estructural de la parte de
ineficiencia evitable.
Reconocer qué mecanismo de asignacidn se estd usando en cada decisién (autoridad
publica, precio, tradicidn) y discutir sus efectos sobre distintos colectivos.

Pasos

1. Encuadre (5 min). El profesor presenta el episodio de sequia elegido con tres o cuatro
datos clave (nivel de embalses, poblacién atectada, sectores con restricciones) y reparte
la ficha de trabajo.

2. Lectura del dosier en grupo (10 min). Cada grupo lee los datos y subraya: quién usa el
agua, cuanta usa cada sector y qué restricciones se aplicaron y a quién.

3. Mapa de costes de oportunidad (15 min). Cada grupo completa la tabla de usos del
aguay, para al menos tres decisiones de reparto, anota su coste de oportunidad
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(“priorizar el consumo humano sobre el riego implica renunciar a...”). Deben sefialar
también una decisién donde el conflicto les parezca especialmente dificil.

4. Escasez frente a ineficiencia (10 min). El grupo identifica, de entre los problemas
descritos, cudles son escasez inevitable (no llueve) y cudles son ineficiencia evitable
(fugas, riego por inundacion, fuentes ornamentales). Lo plasman en dos columnas.

5. Puesta en comun (15 min). Cada grupo expone una conclusion. El profesor introduce
dos ideas de cierre: que el precio del agua casi nunca refleja su escasez real (paradoja
del valor) y que parte del problema no es falta de agua, sino mal uso de la que hay.

6. Cierre individual escrito (5 min). Cada alumno responde por escrito: Si fueras
responsable del reparto del agua en esa comarca durante la sequia, ;qué uso priorizariasy a
qué uso renunciarias primero? Justifica tu respuesta nombrando el coste de oportunidad de
tu eleccion (1 parrato).

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Lectura correcta de los datos  Interpreta los datos de la sequia sin confundir niveles, 25 %
porcentajes y usos

Aplicacion del coste de Asocia cada decisién de reparto con aquello a lo que se 30 %
oportunidad renuncia

Escasez frente a ineficiencia ~ Separa correctamente lo inevitable de lo evitable 25 %
Cierre individual escrito Posicién argumentada que nombra explicitamente un 20 %

coste de oportunidad

Variantes y extensiones

Variante corta (30 min): entregar la tabla de usos ya rellena y centrar el trabajo solo
en identificar costes de oportunidad y en la columna escasez/ineficiencia.

Variante con otro recurso: sustituir el agua por otro recurso escaso con tensiones
reales (suelo en una ciudad turistica, plazas de aparcamiento en el centro, espectro de
frecuencias, tiempo lectivo en el aula).

Conexidén con la Unidad 3: retomar el caso al estudiar sostenibilidad y ODS,
vinculdndolo con el ODS 6 (agua limpia y saneamiento).

Conexion con el bloque de empresa: plantear qué oportunidades de negocio surgen
de la escasez de agua (riego de precision, reutilizacidn, desalacidn, sensores),
anticipando la idea de que toda escasez es también una oportunidad emprendedora.
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DEBATE 55 min - 1sesion - grupo clase dividido en tres equipos + moderacion

Debate: {pagamos por lo que es ttil o por lo que es escaso?

MATERIALES: Tres tarjetas de rol (Equipo 'el precio mide la utilidad' - Equipo 'el precio mide la escasez' -
Equipo 'el precio mide lo que la sociedad valora, justo o no') - Ficha con cinco parejas de bienes/servicios
contrastados (agua embotellada vs. perfume; salario de un profesional sanitario vs. de un futbolista de €lite;
trabajo de cuidados no remunerado vs. servicio de lujo; etc.) - Cronémetro proyectado o reloj de aula para
los turnos - Rubrica de evaluacion impresa para la coevaluacion

Planteamiento

La paradoja del valor —el agua, imprescindible, es barata; el diamante, prescindible,
carisimo— abre una discusion que va mucho mas alld del manual: ;qué mide realmente el
precio de las cosas? El alumnado suele tener una intuicién fuerte (“las cosas valen lo que
cuestan”, “lo caro es lo bueno”) que conviene poner a prueba. Este debate fuerza a tomar
postura y a defenderla con argumentos, descubriendo que precio, utilidad y escasez no
siempre van de la mano, y que detras del precio hay también decisiones sociales sobre qué
valoramos.

La pregunta del debate es deliberadamente provocadora: ¢pagamos por lo que es til,
por lo que es escaso, o por lo que la sociedad ha decidido valorar mis, sea justo o no?
El objetivo no es que un equipo “gane”, sino que todos terminen distinguiendo con soltura
valor de uso, valor de cambio y escasez, y que entiendan que el precio es una sefal
poderosa pero imperfecta.

Casos de partida (a entregar en ficha)
Cada equipo debe usar al menos dos de estas parejas en su argumentacion:
PAREJA CONTRASTADA TENSION QUE PLANTEA

Agua del grifo vs. perfume de marca Utilidad altisima y precio bajo frente a utilidad
discutible y precio alto

Salario de un profesional sanitario vs. de un ¢Paga el mercado la utilidad social o la escasez

futbolista de élite del talento?

Trabajo de cuidados no remunerado vs. Utilidad enorme y precio cero frente a utilidad

servicio de lujo de pago menor y precio alto

Aire limpio vs. entrada a un concierto Bien libre sin precio frente a bien muy escaso y
caro

Alimentos bédsicos vs. una criptomoneda de Valor de uso real frente a valor de cambio

moda especulativo

Las parejas son puntos de partida para discutir, no respuestas cerradas: parte del ejercicio
es matizarlas.

Objetivos didéacticos

Distinguir con claridad valor de uso, valor de cambio y escasez aplicindolos a casos
reales.
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Defender una posicion econdmica con argumentos, separando lo que se describe
(positivo) de lo que se valora (normativo).

Reconocer que el precio es una sefial util pero imperfecta: no mide la utilidad social ni
la justicia de un reparto.

Escuchar y rebatir argumentos contrarios sin caer en descalificaciones.

Pasos

1. Reparto de roles (5 min). Se divide la clase en tres equipos y cada uno recibe su
tarjeta. El rol asignado no tiene por qué coincidir con la opinién personal del
alumno; defender una postura ajena es parte del ejercicio.

2. Preparacion en equipo (15 min). Cada equipo prepara tres argumentos a favor de su
tesis y anticipa dos criticas que recibird, con su respuesta. Debe apoyarse en al menos
dos parejas de la ficha.

3. Primera ronda de exposiciéon (9 min, 3 min por equipo). Cada equipo expone su
posicidn sin interrupciones.

4. Ronda de réplica (9 min, 3 min por equipo). Cada equipo responde a los argumentos
de los otros dos.

5. Turno abierto (8 min). El moderador (docente o alumno) abre preguntas cruzadas
entre equipos.

6. Cierre individual (9 min). Cada alumno escribe, ya con su opinién real, una respuesta
de 5-6 lineas a la pregunta inicial, citando un argumento del equipo contrario que le
haya parecido sélido y empleando los términos valor de uso, valor de cambio y escasez.

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Uso del vocabulario de la Emplea con precision valor de uso, valor de cambio y 30 %

unidad escasez

Solidez argumental Argumentos coherentes apoyados en los casos de la 25 %
ficha

Distincidn positivo/normativo  Separa describir el precio de juzgar si es justo 20 %

Cierre individual Reconoce la complejidad y un argumento ajeno valioso  25%

Variantes y extensiones
Variante corta (30 min): suprimir la ronda de réplica y el turno abierto, dejando solo
exposicion y cierre individual.
Variante de aula invertida: pedir a cada alumno que traiga de casa una pareja propia
de “bien muy util y barato” frente a “bien poco util y caro” para enriquecer la ficha
comun.
Conexidén con la Unidad 2: retomar el debate al estudiar la racionalidad y los sesgos,
para ver como la moda, el estatus y la publicidad influyen en lo que estamos dispuestos
a pagar.
Conexion con el bloque de empresa: analizar como algunas empresas construyen
valor de cambio (precio alto) sobre la escasez artificial o la marca, més que sobre el
valor de uso del producto.
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TEST DE AUTOEVALUACION - 9 PREGUNTAS

i

a)
b)
c)
d)

2c

a)
b)

c)
d)

3.

;Qué es, en esencia, la escasez en economia?

La falta puntual de un producto concreto en una tienda.

La situacion de pobreza de las personas con menos recursos.

El desajuste estructural entre recursos limitados y deseos practicamente ilimitados.
El encarecimiento de los productos por la inflacion.

Una persona muy rica también se enfrenta al problema de la escasez porque...

Siempre quiere comprar mas cosas de las que necesita.

Aunque tenga mucho dinero, sigue disponiendo de solo 24 horas al dia y debe elegir cémo
emplearlas.

Lainflacién reduce el valor de su patrimonio con el tiempo.
Los bienes de lujo son por definicion escasos.

Un estudiante decide pasar la tarde del sibado preparando un examen en lugar de

quedar con sus amigos. El coste de oportunidad de esa decisidn es...

a) Cero, porque estudiar en casa no cuesta dinero.

b) Eldinero que se habria gastado saliendo con los amigos.

¢) Latarde con los amigos a la que renuncia, que es su mejor alternativa.

d) Lanota que sacara en el examen.

4. ¢Cudl de estas situaciones es un ejemplo de ineficiencia (y no de simple escasez)?

a) Que el tiempo disponible al dia sea limitado.

b) Que los recursos minerales del planeta sean finitos.

¢) Que haya personas dispuestas a trabajar sin encontrar empleo mientras hay trabajo por hacer.

d) Que los deseos de las personas tiendan a crecer continuamente.

5. La paradoja del valor (el agua es barata y los diamantes caros) se explica porque...

a) Elprecio depende de la utilidad total de un bien, y el agua es poco util.

b) Elprecio depende de la utilidad de la ultima unidad disponible, que en el agua es baja por su
abundancia.

¢) Losdiamantes son mas Uutiles que el agua para la vida humana.

d) Elagua no tiene ningun valor de uso.

6. Distingue valor de uso y valor de cambio. El agua tiene...

a) Valor de uso alto y valor de cambio bajo.

b) Valor de uso bajo y valor de cambio alto.

¢) Valor de usoy valor de cambio igualmente altos.

d) Nivalor de uso nivalor de cambio.

7. ¢Cudles son los tres grandes mecanismos con los que una sociedad asigna sus recursos

escasos?

a) Produccion, distribucion y consumo.

b) Oferta,demanday precio.

¢) Tradicion, autoridad y mercado.

d) Familias, empresasy sector publico.



8.

a)
b)
c)
d)

9

a)
b)
c)
d)
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En un mercado, {qué funcién cumple principalmente el precio?

Castigar a los compradores que tienen menos dinero.

Actuar como sefal que transmite informacion sobre la escasez relativa de cada bien.
Fijar de forma definitiva cuanto se debe producir de cada cosa.

Eliminar la necesidad de que exista oferta y demanda.

Cuando decimos que la economia trabaja con 'modelos’, {qué afirmacidn es la correcta?
Un modelo es valido solo si reproduce la realidad con todo detalle.

Un modelo es una representacion simplificada que se juzga por su utilidad, no por su realismo.
Los modelos econdmicos son siempre férmulas matematicas exactas e infalibles.

Usar modelos demuestra que la economia no es una ciencia social.
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DEBATE 55 min - 1sesion - grupo clase en dos equipos + moderacion

Debate: ¢pastel mas grande o pastel mejor repartido?

MATERIALES: Ficha del caso con dos opciones de reparto y sus efectos sobre eficiencia y equidad -
Esquema-resumen de los conceptos clave: eficiencia de Pareto, equidad, bienestar social, utilitarismo,
calidad de vida - Tarjetas de rol para los dos equipos - Rubrica de debate para coevaluacion

Planteamiento

El dilema entre eficiencia y equidad recorre toda la economia y, sobre todo, toda la
politica econdémica. La eficiencia se ocupa del tamario del pastel (que no se desperdicien
recursos); la equidad, de cémo se reparte (que sea justo). La unidad ha mostrado que una
situacidn puede ser perfectamente eficiente y, a la vez, profundamente injusta: la
eficiencia es necesaria, pero no suficiente para juzgar una sociedad. Decidir cudnta
eficiencia sacrificar para ganar equidad —o al revés— no es un célculo técnico, sino una
decision ética y politica.

Este debate pone a prueba ese dilema con un caso concreto, obligando al alumnado a
defender una postura con argumentos, no con consignas.

El caso (a entregar en ficha)

Un ayuntamiento (o, en variante, una empresa que reparte su excedente) dispone de un
presupuesto extraordinario y debe elegir entre dos opciones:

OPCION A — EFICIENCIA OPCION B — EQUIDAD

Idea Invertir todo donde més rendimiento Repartir la inversion en los barrios
econdmico genera (un poligono que atraerd  mads vulnerables (servicios sociales,
empresas y empleo cualificado). becas, transporte).

Efecto sobre Hace crecer mas la riqueza total del Hace crecer menos la riqueza total.

el «pastel» municipio.

Efecto sobre  Beneficia sobre todo a quien ya tiene Reduce la desigualdad y mejora la

el reparto formacién y recursos; aumenta la calidad de vida de quien menos
desigualdad. tiene.

(El docente concreta cifras orientativas y un contexto local verosimil. La tabla muestra el
patrdn a discutir: A maximiza el total, B mejora el reparto.)

Objetivos didacticos
Distinguir con precision eficiencia (aprovechamiento de los recursos) de equidad
(justicia del reparto).

Reconocer que la eficiencia de Pareto no garantiza la justicia y que el equilibrio entre
ambas es una decisién normativa.

Argumentar desde, al menos, dos marcos éticos: el utilitarista (mayor bienestar
agregado) y el de la justicia distributiva.

Conectar el reparto con la calidad de vida y el bienestar mds alla del PIB.

Pasos

12
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1. Reparto de roles (5 min). Dos equipos: «Equipo Eficiencia» (defiende la opcion A) y
«Equipo Equidad» (detiende la opcidn B). Se asignan los roles, no se eligen, para obligar
a argumentar una postura aunque no sea la propia.

2. Preparacion en equipo (15 min). Cada equipo prepara tres argumentos. Eficiencia
puede apoyarse en el utilitarismo («un pastel mds grande permite repartir mas
después») y en los incentivos; Equidad, en la justicia distributiva, en la calidad de vida y
en que la desigualdad excesiva también puede ser ineficiente a largo plazo.

3. Exposicion (8 min, 4 min por equipo).

4. Réplica cruzada (10 min). Cada equipo responde a los argumentos del otro.

5. Turno abierto moderado (7 min): preguntas centradas en no confundir eficiencia con
equidad y en si el dilema es siempre un conflicto real.

6. Cierre individual (10 min). Cada alumno escribe, en cinco lineas, qué opcién elegiria y
por qué, indicando explicitamente cudnto peso da a la eficiencia y cuanto a la equidad.

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO
Uso correcto de los No confunde eficiencia, equidad, bienestar social ni calidad 30 %
conceptos de vida

Argumentacion ética Defiende su postura desde un marco moral explicito 25%

(utilitarista o de justicia)

Capacidad de réplica Responde sin reducir el debate a consignas 20 %

Cierre individual Justifica su eleccion reconociendo el trade-off 25 %

Variantes y extensiones
Variante corta (30 min): exposicidn y cierre individual, sin réplica ni turno abierto.
Variante «no siempre hay conflicto»: afadir un tercer escenario donde invertir en
educacién de quien menos tiene aumenta a la vez equidad y eficiencia futura, para
discutir que el trade-off no es inevitable.
Conexion con la Unidad 3: enlazar con la sostenibilidad y los ODS (¢es justo y eficiente
ala vez un reparto que ignora el impacto ambiental?).
Variante de investigacion: los equipos buscan datos reales del coeficiente de Gini de
Espana antes y después de impuestos y prestaciones (Eurostat, AIReF) y los usan en sus
argumentos.

13
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DINAMICA 55 min - 1sesion - grupo clase dividido en dos mitades + puesta en comun

Laboratorio de sesgos: cémo decide quien emprende

MATERIALES: Dos versiones de una hoja de estimacion (anclaje alto y anclaje bajo), impresas o como
formularios digitales separados - Una hoja breve de autoevaluacion de confianza (prediccion propia frente
aresultado real) - Pizarra o panel para anotar resultados de cada grupo en directo - Calculadora o hoja de
calculo para sacar medianas

Planteamiento

La unidad sostiene que decidimos peor de lo que creemos y que esos errores son
sistemadticos. Una cosa es leerlo y otra muy distinta es vivirlo. Esta dindmica replica en el
aula tres sesgos clave para quien decide y emprende —exceso de confianza, aversion a la
pérdida y anclaje— para que el alumnado compruebe que el sesgo opera incluso cuando
se conoce. El objetivo no es la teoria del consumidor, sino el perfil de la persona que toma
decisiones: por qué quien emprende sobreestima sus probabilidades, por qué cuesta
abandonar un proyecto fallido y cémo una primera cifra condiciona una negociacion.

La inspiracidn es el experimento cldsico de anclaje de Tversky y Kahneman (1974): a dos
grupos se les daba un niumero arbitrario antes de pedirles una estimacidn, y el numero
condicionaba sus respuestas. Aqui lo combinamos con dos mini-pruebas mas, propias del
entorno emprendedor.

Objetivos didéacticos
Comprobar empiricamente, con datos generados por la propia clase, que el anclaje
opera de forma sistematica y predecible.
Detectar el exceso de confianza comparando la prediccidn de cada alumno sobre su
acierto con su acierto real.
Reconocer la aversidn a la pérdida en una decisién simulada de continuar o abandonar
un proyecto.
Conectar los tres sesgos con decisiones reales del perfil emprendedor (lanzar un
negocio, negociar, pivotar o insistir).

Pasos

1. Prueba de exceso de confianza (10 min). Antes de nada, el docente plantea cinco
preguntas de cultura general con respuesta numérica verificable (por ejemplo: afio de
fundacidén de una empresa esparfiola conocida, nimero de habitantes de una ciudad).
Cada alumno escribe su respuesta y, ademas, predice cudntas de las cinco acertard. Se
reservan las hojas: se corregiran al final para comparar la confianza declarada con el
acierto real.

2. Experimento de anclaje, reparto a ciegas (5 min). Se divide la clase en dos mitades
sin explicar por qué. A una mitad se le entrega la hoja con anclaje bajo y a la otra con
anclaje alto, sobre una misma pregunta verificable. Ejemplo: «¢Crees que el numero de
empresas activas registradas en Espana es mayor o menor que 500.000?» (version
baja) frente a «...mayor o menor que 6.000.000?» (version alta). Después, cada alumno
da su mejor estimacién numérica. (Dato real aproximado en 2024: ~3,4 millones de

14
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empresas activas segun el DIRCE del INE; conviene consultar el dato actualizado.) No
revelar todavia que hay dos versiones.

. Cédlculo del anclaje en directo (8 min). El docente recoge las estimaciones y calcula en
la pizarra la mediana de cada grupo (la mediana, no la media, porque resiste mejor los
valores extremos). Anota los dos niumeros sin desvelar la trampa.

. Mini-decision de aversién a la pérdida (7 min). Se plantea a toda la clase un caso
breve por escrito: «Tu equipo lleva seis meses y 3.000 € invertidos en un proyecto que
no arranca. Hoy puedes seguir o cerrarlo y empezar otro con mejores perspectivas.
¢Qué haces?». Cada alumno responde individualmente y anota en una frase por qué. Se
cuenta a mano cudntos «siguen» y cudntos «cierran».

. Revelacién y discusion (15 min). Se desvelan las tres trampas a la vez:

Anclaje: ambos grupos respondian a la misma pregunta; si la mediana del grupo de
anclaje alto es mayor (suele serlo), el sesgo ha operado.

Exceso de confianza: se corrigen las cinco preguntas iniciales y se compara, en
agregado, el acierto medio real con la confianza media declarada (casi siempre,
declarada > real).

Aversion a la pérdida: se discute por qué muchos eligen «seguir» pese a que lo
invertido ya no se recupera; renunciar se siente como perder.

. Cierre individual (5 min). Cada alumno escribe un ejemplo del mundo emprendedor o
personal donde uno de los tres sesgos podria hacerle tomar una mala decision, y una
medida concreta para protegerse (pedir una opinidn externa, fijar un criterio de
antemano, escribir la decision antes de tomarla).

Variantes y extensiones

Variante express (25 min): hacer solo el experimento de anclaje (pasos 2-3-5) como
apertura de la sesién sobre sesgos.

Conexidén con el Bloque B (persona emprendedora): enlazar el exceso de confianza
con la gestion del error y el «miedo a emprender» que se trabajardan en las Unidades 5y
6.

Conexion con la perspectiva sociolégica: discutir si la decision de «seguir o cerrar»
cambia cuando el equipo decide en grupo (presion de los iguales) frente a cuando
decide cada uno en solitario.

Trabajo de investigacion: parejas eligen otro sesgo de la unidad y disefian una mini-
prueba para replicarlo en otra clase del centro.

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Comprensidn de los sesgos Explica con sus palabras qué ocurrié en cada pruebay por 30 %
qué

Conexidn con el pertil El ejemplo final aplica un sesgo a una decision de 30 %

emprendedor emprender o de la vida real

Participacion en la discusion ~ Aporta argumentos, no solo opiniones 20 %
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Reflexién Reconoce sus propios sesgos sin defensa («yo predije mds aciertos 20
metacognitiva de los que tuve») %

Notas para el docente

16

Tamarfio minimo de muestra: el anclaje funciona razonablemente a partir de 16-18
personas por grupo. Con grupos menores el efecto puede no aparecer por ruido
estadistico; conviene avisar de antemano de que el experimento puede fallar, y eso
también es una leccién de método.

No revelar las trampas hasta el paso 5. Si el alumnado sospecha, corregira sus
respuestas y se contamina el resultado.

Calcula la mediana, no la media. Las estimaciones humanas contienen valores
extremos que distorsionan la media.

El exceso de confianza casi nunca falla: la confianza media declarada suele superar al
acierto medio real, lo que da pie a hablar del sesgo mas relevante para quien emprende.
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TEST DE AUTOEVALUACION - 9 PREGUNTAS

1. El individualismo metodoldgico, propio del andlisis econdmico, sostiene que...

a) Las personas son siempre egoistas y solo buscan su propio interés.

b) Los hechos econémicosy sociales deben explicarse a partir de las decisiones de los individuos
que los componen.

¢) Elgrupo social es la unica unidad valida para explicar la conducta econémica.

d) ElEstado debe decidir por los individuos para evitar errores.

2. Para explicar por qué un joven decide emprender, un socidlogo se fijaria sobre todo
en...

a) Elcélculoindividual de costes y beneficios que hace esa persona.

b) Elentorno: familia, grupo social, modelos de éxito visibles, presion de los iguales y normas
culturales.

¢) Lafuncidn de utilidad matematica del individuo.

d) Elpreciode mercado de los productos que quiere vender.

3. El modelo del homo economicus supone que el agente que decide...

a) Tiene informacion suficiente, capacidad de calculo y preferencias coherentes y estables.
b) Decide siempre por intuicion y emocion.

¢) Copia las decisiones de su grupo social.

d) No puede equivocarse nunca en la vida real.

4. Laracionalidad acotada de Herbert Simon afirma que las personas, al decidir...

a) Maximizan siempre, eligiendo la mejor opcion posible entre todas.

b) Satisfacen: como buscar e informarse cuesta, eligen la primera opcion suficientemente buena, no
la 6ptima.

¢) Deciden al azar, sin ninguna légica.

d) Solo deciden bien si tienen estudios superiores.

5. Una emprendedora estd convencida de que su idea triunfard y solo presta atencidn a
los comentarios que le dan la razén, descartando las criticas. {Qué sesgo cognitivo
describe mejor su conducta?

a) Aversion a la pérdida.

b) Sesgo de anclaje.

¢) Sesgo de confirmacion.

d) Heuristica de disponibilidad.

6. Se dice que el exceso de confianza es el sesgo caracteristico del perfil emprendedor

porque...

a) Hace que la mayoria de quienes emprenden infravaloren el riesgo y crean estar entre la minoria
que sobrevivira.

b) Impide por completo tomar cualquier decision de negocio.

¢) Solo afecta alos inversores en bolsa, no a quienes emprenden.

d) Garantiza el éxito de cualquier proyecto empresarial.
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7. El utilitarismo de Bentham y Mill propone que la mejor decision o accidn es la que...
a) Beneficia Unicamente a quien la toma.

b) Produce la mayor felicidad para el mayor nimero de personas.

¢) Respeta siempre la tradicion, sin atender a las consecuencias.

d) Maximiza el PIB del pais por encima de cualquier otra cosa.

8. La paradoja de Easterlin sugiere que...

a) Los paises pobres son siempre mas felices que los ricos.

b) Porencima de cierto nivel de renta, que un pais sea mas rico no garantiza que su poblacion se
declare mas feliz.

¢) Eldinero noinfluye en absoluto en la felicidad.
d) Lafelicidad solo depende del consumo material.

9. Una situaciéon econdmica puede ser «eficiente en el sentido de Pareto» y, al mismo

tiempo, profundamente injusta. ;Qué conclusidn se extrae?

a) Laeficienciay la equidad son exactamente lo mismo.

b) La eficiencia es un criterio necesario pero no suficiente para juzgar una sociedad: el reparto
(equidad) es un juicio de valor distinto.

¢) Sialgo es eficiente, automaticamente es justo.

d) Laequidad es un criterio técnico que se deduce de los datos.
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03

UNIDAD 3
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CASO 60 min - 1sesion - grupos pequenos (3-4)

Caso: una empresa que cierra el circulo

MATERIALES: Dosier con la informacion de una empresa real de economia circular, curado por el profesor a
partir de fuentes publicas (web corporativa y memoria de sostenibilidad de la empresa, casos de la
Fundacion Ellen MacArthur, prensa econémica) - Acceso a internet o moéviles para consultar la web de la
empresay datos de los ODS - Ficha de trabajo con un esquema lineal frente a circular y una tabla para
vincular la actividad con los ODS - El listado visual de los 17 ODS (rueda de colores oficial de la ONU) -
Pizarra o panel grande para la puesta en comun

Planteamiento

La Unidad 3 presenta la economia circular como una idea: cerrar el circulo de los
materiales en lugar de extraer, producir y tirar. Esta actividad la convierte en algo tangible
analizando una empresa real que vive de hacerlo. El objetivo es que el alumnado descubra
que la sostenibilidad no es solo un discurso moral, sino también un modelo de negocio:
alguien gana dinero reparando, alquilando, reciclando o redisefiando lo que el modelo
lineal tiraria a la basura.

El profesor presenta una empresa documentada de economia circular. Puede usar el caso
de MUD lJeans (vaqueros en alquiler) visto en el libro, o sustituirlo por otro mejor
adaptado al contexto del aula: una empresa espafiola o local de reparacion y
reacondicionamiento de electrdnica, de reutilizacidn textil, de compostaje industrial, de
envases retornables o de muebles de segunda mano profesionalizada. El reto pedagégico
es triple: que el alumnado identifique con precisién cémo la empresa rompe el modelo
lineal, que conecte su actividad con ODS concretos sin caer en el «todo vale» y que detecte
si hay sustancia real o riesgo de greenwashing.

Objetivos didéacticos
Identificar, en una empresa real, los tres principios de la economia circular (disefiar
para durar, mantener en uso, regenerar) frente al modelo lineal.
Vincular la actividad de la empresa con uno o varios Objetivos de Desarrollo Sostenible,
justificando la conexién con datos y no con etiquetas.
Reconocer dénde esta el negocio: por qué cerrar el circulo puede ser, ademas de
sostenible, rentable.
Aplicar una mirada critica que distinga el compromiso real del posible greenwashing,
pidiendo datos, plazos y resultados verificables.

Pasos

1. Encuadre (5 min). El profesor presenta la empresa elegida con tres o cuatro datos
clave (qué produce o qué servicio ofrece, qué problema ambiental ataca, desde cudndo
opera) y reparte la ficha de trabajo y la rueda de los ODS.

2. Lectura del dosier en grupo (10 min). Cada grupo lee la informacidn y subraya: qué
materiales usa la empresa, qué hace con ellos al final de su vida util y en qué se
diferencia de una empresa convencional del mismo sector.

3. De lineal a circular (15 min). Cada grupo completa el esquema comparando el modelo
lineal del sector (extraer-producir-tirar) con lo que hace esta empresa, e identifica cuél
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o cudles de los tres principios de la economia circular aplica y cémo. Deben sefialar al
menos un punto donde el modelo circular sea claramente distinto del convencional.

4. Conexion con los ODS (10 min). El grupo elige los dos o tres ODS con los que la
actividad de la empresa se relaciona mas directamente y escribe, para cada uno, una
frase que justifique la conexidon con un dato del caso (no vale «contribuye al ODS 13» a
secas: hay que decir como y cuanto).

5. Puesta en comiin y test del greenwashing (15 min). Cada grupo expone su analisis. El
profesor cierra con la pregunta critica: ;esta empresa cambia de verdad o solo lo
aparenta? La clase decide colectivamente qué datos pediria para estar segura
(porcentaje real de material reciclado, vida media del producto, resultados verificados
por terceros).

6. Cierre individual escrito (5 min). Cada alumno responde por escrito: Explica con un
ejemplo de este caso por qué la economia circular puede ser, a la vez, buena para el planeta y
buena para el negocio. Nombra el ODS con el que mds se relaciona (1 parrafo).

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Lineal frente a circular Identifica con precisién como la empresa rompe el modelo 30 %
extraer-producir-tirar

Conexidén con los ODS Vincula la actividad con ODS concretos justificando con datos 30 %
del caso

El negocio detras Explica por qué cerrar el circulo puede ser rentable, no solo 20 %
loable

Mirada critica Plantea qué datos pediria para distinguir compromiso realde 20 %

(greenwashing) apariencia

Variantes y extensiones

Variante corta (30 min): entregar el esquema lineal/circular ya iniciado y centrar el
trabajo en la conexién con los ODS y el test del greenwashing.

Variante por sectores: repartir empresas circulares de sectores distintos (textil,
electrdnica, alimentacion, construccion) a cada grupo y comparar en la puesta en
comun qué principios aplica cada sector.

Conexidén con el bloque de empresa: plantear qué oportunidades de negocio circular
existen en la comarca del centro, anticipando los bloques de emprendimiento y
actividad empresarial de la materia.

Conexion con la Unidad 1: retomar la idea de que toda escasez es también una
oportunidad emprendedora, ahora aplicada a la escasez de materias primas que la
economia circular ayuda a aliviar.
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PROYECTO 3-4 sesiones - 2 semanas (con trabajo autonomo entre sesiones)
- grupos pequefos (3-4), uno por ODS
Proyecto: un ODS para nuestro centro

MATERIALES: Ellistado de los 17 ODS con sus metas (portal oficial de la Agenda 2030 de la ONU, en
espafol) - Acceso a internet o moéviles para consultar metas, indicadores y datos de referencia - Plantilla
de proyecto con apartados: diagnostico, propuesta, coste, impacto y test del greenwashing - Cartulinas,
ordenador o herramienta de presentacion para la exposicion final - Opcional: contacto con el equipo
directivo o el coordinador de sostenibilidad del centro

Planteamiento

Los ODS suelen estudiarse como una lista lejana de objetivos globales. Este proyecto los
aterriza en el espacio mds cercano que el alumnado controla: su propio centro educativo y
su barrio. Cada grupo adopta un ODS, lo diagnostica «en casa» (¢,cumple nuestro instituto
el ODS 12 de consumo responsable?, sy el ODS 5 de igualdad?, sy el ODS 3 de salud y
bienestar?) y disefla una propuesta de mejora realista, con su coste estimado, su impacto
esperado y un examen honesto de si la propuesta cambia algo de verdad o es puro
magquillaje.

El proyecto integra las tres piezas de la Unidad 3: 1a mirada de la sostenibilidad (las tres
dimensiones del desarrollo sostenible), la economia (toda propuesta tiene un coste y un
coste de oportunidad) y la ética (distinguir el cambio real del greenwashing, y reconocer a
quién beneficia y a quién no cada medida). No se trata de hacer carteles bonitos, sino de
pensar como quien tiene que decidir con recursos limitados: qué se puede hacer, cuanto
cuesta, qué se consigue y a qué se renuncia.

Objetivos didacticos
Apropiarse de un ODS concreto y comprender sus metas y su conexién con decisiones
econdmicas reales.
Diagnosticar el grado de cumplimiento de ese ODS en un entorno cercano (centro o
barrio) con datos, no con impresiones.
Disefiar una propuesta de mejora viable, estimando su coste, su coste de oportunidad y
su impacto esperado.
Aplicar la mirada ética y critica de la unidad: comprobar si la propuesta produce un
cambio real y evitar el greenwashing.

Comunicar el proyecto de forma clara y argumentada ante el resto de la clase.

Pasos

Sesién 1 — Eleccidn y diagndstico

1. Reparto de ODS (10 min). Cada grupo elige (o se le asigna) un ODS, evitando
repeticiones. Conviene priorizar objetivos diagnosticables en el centro: 4 (educacion), 5
(igualdad de género), 6 (agua), 7 (energia), 11 (entorno sostenible), 12 (consumo
responsable), 13 (clima).

2. Estudio del ODS (15 min). El grupo consulta las metas oficiales de su ODS y selecciona
dos o tres que se puedan observar en su entorno.
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3. Plan de diagnéstico (25 min). El grupo decide como medird el cumplimiento de su
ODS en el centro: observacion directa (¢hay contenedores de reciclaje?, ¢se desperdicia
comida en la cafeteria?), una pequefia encuesta, consulta de facturas o consumos si el
centro los facilita, etc. Reparten tareas para hacer entre sesiones.

Trabajo auténomo entre sesiones

4. Recogida de datos. Cada grupo ejecuta su diagndstico fuera del aula: observa, mide,
encuesta o consulta. El objetivo es llegar a la sesidn 2 con datos reales, por modestos
que sean.

Sesidn 2 — De diagndstico a propuesta
5. Andlisis del diagnédstico (20 min). El grupo ordena sus datos y formula una
conclusion clara: en qué medida el centro cumple o no su ODS, y dénde est4 el principal
punto de mejora.
6. Disefio de la propuesta (35 min). El grupo completa la plantilla del proyecto con
cuatro apartados:
Qué proponen (una medida concreta y realista, no un deseo abstracto).
Cudnto cuesta (estimacion de coste y, sobre todo, su coste de oportunidad: a qué
habria que renunciar para financiarla).
Qué impacto esperan (resultado medible: cudnto residuo se evita, cuanta energia se
ahorra, a cudntas personas afecta).
Test del greenwashing (¢,produce un cambio real y verificable o solo aparenta
compromiso? cdmo se comprobaria?).

Sesidn 3 (y 4 si hace falta) — Exposicion y cierre

7. Exposicion (5-7 min por grupo). Cada grupo presenta su ODS, su diagndstico, su
propuesta y el test del greenwashing. El resto de la clase actiia como «comité de
sostenibilidad» y plantea una pregunta critica a cada grupo.

8. Cierre y seleccién (20 min). La clase vota qué propuestas son mds viables y de mayor
impacto. Si el centro colabora, las mejores se trasladan al equipo directivo o al
coordinador de sostenibilidad. Cierre individual escrito: ;Qué ODS te parece mds urgente
para tu centro y por qué? Nombra una ventaja y un coste de la propuesta de tu grupo (1
parrafo).

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Diagnéstico con Mide el cumplimiento del ODS con datos reales, no con 25 %

datos impresiones

Propuesta viable La medida es concreta, realista y conectada con el ODS elegido 25 %

Mirada econémica Estima coste e identifica el coste de oportunidad de la propuesta 20 %

Mirada ética y critica  Aplica el test del greenwashing y reconoce a quién beneficiay a 15 %
quién no

Comunicacion Expone con claridad y responde con argumentos a la pregunta 15 %
critica

Variantes y extensiones
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Variante corta (2 sesiones): suprimir el diagndstico con datos propios y partir de un
diagnostico ya preparado por el profesor, centrando el trabajo en la propuesta y su
analisis econdmico y ético.

Variante de barrio: ampliar el diagndstico del centro al barrio (transporte, zonas
verdes, comercio de proximidad, residuos), conectando con el ODS 11 de ciudades y
comunidades sostenibles.

Conexion con el bloque de emprendimiento: convertir la propuesta de mejora en una
idea de proyecto emprendedor (social o empresarial), anticipando los bloques By C de
la materia.

Producto final piblico: recopilar todas las propuestas en un mural o documento
«Agenda 2030 de nuestro centro» y presentarlo a la comunidad educativa, dando al
proyecto una dimensién real de incidencia.
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TEST DE AUTOEVALUACION - 9 PREGUNTAS

1. La economia ecoldgica afirma que la economia es...

a) Un sistema cerrado que funciona al margen del medio ambiente.

b) Un subsistema abierto dentro de la biosfera, que toma recursos finitos y le devuelve residuos.
¢) Un mecanismo que crea recursos de la nada y no genera residuos.

d) Unfendmeno puramente social, sin relacion con la fisica ni la biologia.

2. La contaminacion es el ejemplo de manual de externalidad negativa porque...

a) Quien contamina paga siempre el coste exacto del dafio que causa.

b) Quien contamina disfruta del beneficio, pero el coste recae sobre terceros que no participan enla
transaccion y no se refleja en el precio.

¢) Solo afecta a quien produce, nunca a la sociedad.
d) Es un beneficio para todos los que viven cerca de la fabrica.

3. ¢Cudl de estos NO es un instrumento del sector publico para corregir un fallo
ambiental del mercado?

a) Unimpuesto sobre las emisiones de CO,.

b) Una subvencion a las energias renovables.

¢) Dejar que cada empresa decida sin ninguna regla, confiando en que el mercado se autorregule.
d) Un mercado de derechos de emision con un tope total.

4. Laidea de «fallo del sector publico» nos recuerda que...

a) ElEstado siempre arregla automaticamente lo que el mercado hace mal.

b) Identificar un fallo de mercado obliga siempre a intervenir, sin mas analisis.

¢) Intervenir tiene costes (informacion limitada, cortoplacismo, presion de grupos, burocracia) y no
siempre mejora las cosas.

d) Elsector publico no comete nunca errores en politica ambiental.

5. Segun la definicién del Informe Brundtland (1987), el desarrollo sostenible es el que...

a) Maximiza el crecimiento del PIB por encima de cualquier otra consideracion.

b) Satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer las suyas.

¢) Renuncia por completo a la actividad econdémica para proteger la naturaleza.

d) Solo se ocupa de la dimensién ambiental, dejando fuera la economiay la sociedad.

6. La economia circular se diferencia del modelo lineal en que...
a) Sigue el esquema extraer-producir-tirar pero mas rapido.

b) Mantiene los materiales en uso el mayor tiempo posible: disefiar para durar, reutilizar y regenerar,
en lugar de tirar.

¢) Prohibe cualquier actividad empresarial.
d) Consiste Unicamente en separar la basura en casa.
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7. La Agenda 2030 de Naciones Unidas se caracteriza por ser...

a) Aplicable solo a los paises pobres y centrada unicamente en la economia.

b) Universal (afecta a todos los paises), integral (une lo econémico, social y ambiental) y compartida
(implica también a empresas y ciudadania).

¢) Untratado juridicamente obligatorio que sanciona a los paises que no la cumplen.

d) Un plan exclusivamente ambiental sin dimension social ni econémica.

8. Una empresa estampa el logo de los ODS en sus envases y se anuncia como «verde»,
pero sigue contaminando igual que antes. Esta practica se llama...

a) Economia circular.

b) Desarrollo sostenible.

¢) Greenwashing o lavado verde.

d) Externalidad positiva.

9. Decidir cuanto deberiamos reducir las emisiones o quién deberia pagar la transicion

ecoldgica es, sobre todo, una cuestidn...

a) Puramente técnica que la economia resuelve con una tabla de datos.

b) Que mezcla evidencia técnica con juicios de valor: separa lo que es (los datos) de lo que deberia
ser (la decision ética).

¢) Sin ninguna relacion con la economia.

d) Que no admite ningun analisis racional.
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04

UNIDAD 4
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CASO 60-75min - 1-2 sesiones - grupos pequefios (3-4)

Caso: el flujo circular de mi comarca

MATERIALES: Ficha de trabajo con un esquema en blanco de los cuatro agentes (familias, empresas,
sector publico, sector exterior) para anotar los flujos de dinero - Acceso a internet o moéviles para consultar
datos basicos del municipio o comarca (sector predominante, principales empleadores, peso del turismo) -
Listado orientativo de sectores locales habituales (turismo, agricultura, comercio, servicios, industria)
preparado por el profesor - Pizarra o panel grande para la puesta en comun de los esquemas de cada

grupo

Planteamiento

La Unidad 4 presenta el flujo circular de la renta como una imagen abstracta de cémo
circula el dinero entre los agentes. Esta actividad lo aterriza en algo muy cercano: la
economia del propio pueblo, ciudad o comarca del alumnado. La idea es que cada grupo
elija un negocio o un sector real de su entorno (un hotel, una explotacién agricola, una
fabrica, una cadena de comercios, un restaurante conocido) y reconstruya como circula la
renta a su alrededor: de dénde llega el dinero, a quién paga, quién vuelve a gastarlo cercay
por dénde “se sale” del circuito local.

El objetivo es que el alumnado descubra, con un caso propio, que la economia es una red
de relaciones y no una coleccidn de hechos sueltos. Veran que el sueldo de un trabajador
del hotel acaba en la fruteria del barrio, que parte del dinero del turista entra desde fuera
(sector exterior), que una porcidn se va en impuestos (sector publico) y otra se escapa
cuando se compran productos de fuera (importaciones). El reto pedagégico es evitar la
respuesta simplista (“el hotel gana dinero”) y forzar la mirada de sistema: seguir el dinero
paso a paso.

Objetivos didacticos
Reconstruir, sobre un caso real cercano, el flujo circular de la renta entre los cuatro
agentes econdémicos.
Identificar entradas de dinero al circuito local (exportaciones, turismo, gasto publico) y
salidas (importaciones, impuestos, ahorro que sale fuera).
Comprender de forma intuitiva la idea de interdependencia: cémo el gasto de un agente
se convierte en renta de otro.

Reconocer el papel del sector publico y del sector exterior en la economia de un
territorio concreto.

Pasos

1. Eleccién del caso (sesién 1, 10 min). Cada grupo elige un negocio o sector real de su
comarca y lo justifica en tres lineas (por qué es importante para la zona).

2.Identificacion de los agentes (sesién 1, 10 min). El grupo localiza, en torno a ese caso,
ejemplos concretos de cada agente: qué familias trabajan alli, qué empresas le proveen,
qué administraciones intervienen, qué relacion tiene con el exterior.

3. Seguir el dinero (sesion 1, 20 min). Sobre la ficha con el esquema en blanco, el grupo
dibuja con flechas el recorrido del dinero: de dénde entra al negocio, a quién lo paga,
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ddnde se vuelve a gastar dentro de la comarca y por dénde sale. Deben marcar al
menos tres “vueltas” del dinero.

4. Entradas y salidas (sesién 1 o 2, 15 min). El grupo sefiala, en dos columnas, qué entra
de dinero desde fuera del circuito local (turistas, ventas a otras provincias,
subvenciones, gasto publico) y qué sale (compras a proveedores de fuera, impuestos al
Estado, ahorro que no se reinvierte en la zona).

5. Puesta en comun (sesién 2, 15 min). Cada grupo expone su esquema. El profesor
introduce dos ideas de cierre: que el dinero que entra desde fuera da varias vueltas
antes de salir (efecto multiplicador) y que un territorio prospera, en parte, cuando
retiene y hace circular més dinero del que deja escapar.

6. Cierre individual escrito (5 min). Cada alumno responde por escrito: Si quisieras que
en tu comarca circulara mds renta y se quedara mds tiempo dentro, ;qué propondrias y por
qué? (1 parrafo, conectando con la idea de flujo circular).

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO
Identificacién de los Localiza ejemplos concretos y reales de los cuatro agentesen 25 %
agentes torno al caso

Reconstruccion del flujo ~ Sigue correctamente el recorrido del dinero con al menos tres 30 %

vueltas
Entradas y salidas Distingue bien lo que entra al circuito local de lo que sale 25 %
Cierre individual escrito ~ Propuesta razonada que usa la 16gica del flujo circular 20 %

Variantes y extensiones

Variante corta (30-40 min): entregar el caso ya elegido y con los agentes
identificados, y centrar el trabajo solo en seguir el dinero y en la tabla de
entradas/salidas.

Variante comparativa: poner en comun dos casos muy distintos (uno muy ligado al
exterior, como un hotel turistico, y otro muy local, como una panaderia) y discutir cudl
retiene mds renta en la comarca.

Conexion con el bloque de empresa: plantear qué oportunidades de negocio surgen al
detectar dinero que “se escapa” del circuito local (productos que se importan y podrian
producirse cerca), anticipando la idea emprendedora.

Conexién con la Unidad 3: vincular el caso con la sostenibilidad, discutiendo si una
economia local més circular es también mas sostenible.
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PROYECTO 2-3 sesiones + trabajoencasa - individual

Proyecto: mi primer plan de finanzas personales

MATERIALES: Plantilla de presupuesto mensual sencillo (hoja de célculo o tabla impresa) con tres bloques:
ingresos, gastos fijos y gastos variables - Calculadora o calculadora de interés compuesto del portal
Finanzas para Todos (Banco de Espafiay CNMV) - Ficha guia con las funciones del dineroy la regla riesgo-
beneficio - Plantilla del mini-plan final (1-2 paginas)

Planteamiento

Hablar de finanzas personales en abstracto no engancha. Este proyecto pide a cada
alumno que parta de una situacion realista y propia —su paga, lo que gana en un trabajo
de fin de semana, o un ingreso mensual que se inventa de forma razonable— y construya
un plan sencillo: ordenar lo que entra y lo que sale, decidir cuanto puede ahorrar y, sobre
todo, calcular con sus propios nimeros como creceria ese ahorro con el tiempo. Es la
actividad que conecta la parte financiera de la unidad con una decision vital concreta, sin
entrar en el detalle de productos financieros complejos, que pertenece a otras materias.

A diferencia de un trabajo puramente tedrico, aqui el alumnado se enfrenta a las tensiones
reales de cualquier presupuesto: lo que quiere gastar casi siempre supera lo que entra, y
ahorrar obliga a renunciar a algo. El proyecto cierra con un calculo de interés compuesto
hecho con datos personales, para que cada alumno vea con sus propios ojos por qué
empezar pronto importa tanto.

Objetivos didéacticos
Elaborar un presupuesto personal sencillo distinguiendo ingresos, gastos fijos y gastos
variables.
Decidir una cantidad de ahorro mensual realista y justificarla.
Aplicar el concepto de interés compuesto a un caso propio y comprobar el efecto del
tiempo sobre el dinero.
Reflexionar sobre la regla riesgo-benetficio y sobre las funciones del dinero a partir de
la propia experiencia.

Pasos

1. Punto de partida (sesién 1, 15 min). Cada alumno define su escenario: cuanto dinero
recibe al mes (paga, trabajo, ingreso inventado pero razonable) y de dénde viene. Lo
justifica en tres lineas.

2. Presupuesto mensual (sesién 1 + casa, 20 min). Rellena la plantilla con sus ingresos y
sus gastos reales o estimados, repartiéndolos entre gastos fijos (mévil, transporte,
suscripciones) y gastos variables (ocio, ropa, caprichos). Calcula la diferencia: su
capacidad de ahorro.

3. Decisién de ahorro (sesién 2,15 min). A partir de su capacidad de ahorro, decide
cudnto va a apartar cada mes antes de gastar y justifica la cantidad. Identifica al menos
un gasto variable que podria reducir y a qué renunciaria (coste de oportunidad).

4. El tiempo a tu favor (sesién 2 + casa, 20 min). Usando una calculadora de interés
compuesto (por ejemplo, la del portal Finanzas para Todos), calcula cuanto tendria si

30



Cuaderno de actividades

ahorrara esa cantidad durante 1 afio, 5 aflos y 20 afios a un tipo razonable. Compara el
total ahorrado con el total aportado y comenta la diferencia.

5. Defensa frente a las estafas (casa, 10 min). Busca un ejemplo real de promesa de
inversion sospechosa (anuncio de “dinero facil”, esquema piramidal, criptopromesa
milagrosa) y explica en cinco lineas por qué incumple la regla “no hay rentabilidad alta
sin riesgo”.

6. Mini-plan final (casa + sesidn 3). Entrega un documento de 1-2 paginas con: tabla del
presupuesto, decisidn de ahorro justificada, cdlculo de interés compuesto a tres plazos,
ejemplo comentado de estafa y una conclusién personal con una costumbre de ahorro
que se compromete a probar.

Entrega

Mini-plan individual (1-2 pdginas) que incluya: tabla del presupuesto mensual, capacidad
de ahorro, decisién de ahorro justificada, cdlculo de interés compuesto a 1, 5y 20 afos
con sus datos, ejemplo comentado de oferta financiera sospechosa y conclusién personal
accionable. Debe citar la fuente de cualquier dato o calculadora utilizada.

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Estructura del Ingresos, gastos fijos y variables bien clasificados; capacidad 25 %

presupuesto de ahorro bien calculada

Decisién de ahorro Cantidad realista, justificada, con coste de oportunidad 20 %
identificado

Calculo del interés Cailculo correcto a los tres plazos y comparacidn clara entre 25%

compuesto aportado y obtenido

Regla riesgo-beneficio Ejemplo de estafa bien elegido y explicado con la regla de la 15 %
unidad

Calidad del plan Redaccion clara, conclusion accionable y fuentes citadas 15 %

Variantes y extensiones

Variante corta (1 sesidn): entregar el presupuesto ya hecho con datos dados y pedir
solo la decisién de ahorro y el cdlculo de interés compuesto.

Variante comparativa: poner en comun dos escenarios muy distintos (alguien que
ahorra 10 € al mes desde joven frente a alguien que ahorra 50 € pero empieza mucho
mas tarde) y discutir quién acaba con m4s, conectando con la idea de que el tiempo
manda.

Conexion con el bloque de emprendimiento: plantear que el ahorro disciplinado es
también la base del capital inicial de muchos proyectos emprendedores, anticipando
unidades posteriores.

Conexion con la familia: proponer una conversacidn en casa sobre como gestionan el
presupuesto familiar, para contrastar el modelo individual con uno real (actividad
voluntaria y de cardcter privado).
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TEST DE AUTOEVALUACION - 9 PREGUNTAS

1. ¢Cudles son los cuatro agentes econdmicos que se relacionan en una economia?
a) Compradores, vendedores, bancosy bolsas.

b) Familias, empresas, sector publico y sector exterior.

¢) Produccion, consumo, ahorro € inversion.

d) Estado, comunidades auténomas, ayuntamientos y Unién Europea.

2. Laidea de que 'el gasto de unos es la renta de otros' refleja sobre todo...
a) Que ahorrar es siempre malo para la economia.

b) Que el dinero circula: lo que para uno es gasto, para otro es ingreso.

¢) Que las empresas siempre ganan dinero a costa de las familias.

d) Que el sector publico controla todo el dinero del pais.

3. ¢(Qué describe el flujo circular de la renta?

a) Elrecorrido exacto de cada billete fisico por el pais.

b) Una férmula matematica para calcular el PIB.

¢) Una vision panoramica de como el dinero circula entre los agentes sin detenerse.
d) Elreparto de la herencia dentro de una familia.

4. La demanda agregada de una economia es...

a) Eltotal de bienesy servicios que el conjunto de los agentes quiere comprar.
b) Eltotal de bienesy servicios que las empresas pueden producir.

¢) Eldinero que el Estado recauda en impuestos.

d) Lacantidad de dinero que hay en circulacion.

5. Sitodos los agentes quisieran comprar mucho mas de lo que la economia puede
producir, lo més probable es que...

a) Bajaran los precios.

b) Subieran los precios (inflacion).

¢) Desapareciera el dinero.

d) Se cerrara el sector exterior.

6. ¢Cudl de estas NO es una de las tres funciones del dinero?
a) Medio de pago.

b) Unidad de cuenta.

¢) Depdsito de valor.

d) Generar trabajo por si mismo.

7. ¢Cudl es la funcidn principal del sistema financiero?

a) Imprimir billetes y monedas.

b) Conectar el ahorro de quien tiene dinero con la inversion y el consumo de quien lo necesita.
¢) Fijar los precios de todos los productos del pais.

d) Cobrarlosimpuestos de las familias.
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8. Alguien te ofrece una inversion que promete 'duplicar tu dinero en un mes, sin ningin
riesgo'. {Qué deberias pensar?

a) Que es una gran oportunidad y hay que decidir rapido.

b) Que es perfectamente normal, porque hay productos seguros muy rentables.

¢) Que es sospechoso: no hay rentabilidad alta sin riesgo, asi que probablemente sea una estafa.
d) Que el riesgo no importa sila ganancia es grande.

9. ¢Por qué se dice que en finanzas personales 'empezar pronto vale mas que empezar con

mucho'?

a) Porque los jévenes pagan menos impuestos.

b) Porque el interés compuesto hace que el dinero crezca cada vez mas deprisa cuanto mas tiempo
pasa.

¢) Porque los bancos regalan dinero a los menores de edad.

d) Porque ahorrar joven esta de moda.
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DINAMICA 55min - 1sesion - individual + parejas

Autoperfil de competencias emprendedoras

MATERIALES: Ficha de autoevaluacion con una rubrica de competencias emprendedoras (iniciativa,
tolerancia a la incertidumbre, resiliencia, comunicacion, asertividad, cooperacion, inteligencia ejecutiva) y
escala 1-5 - Una segunda copia de la ficha para la evaluacion cruzada por parejas - Hoja de plan personal
con tres campos: competencia elegida, accion concreta y plazo - Opcional: proyector para mostrar el
reparto agregado de la clase de forma anénima

Planteamiento

La Unidad 5 insiste en una idea: las competencias emprendedoras no son un don, se
entrenan. Pero no se puede entrenar lo que no se ha medido. Esta actividad lleva al
alumnado a mirar su propio perfil con honestidad, ponerle nombre a sus puntos fuertes y
débiles y, sobre todo, comprobar la distancia que suele haber entre cdmo nos vemos y
cémo nos ven. El objetivo no es etiquetar a nadie como “emprendedor” o “no
emprendedor” —eso contradiria el mensaje de la unidad—, sino que cada alumno detecte
una competencia concreta que quiera desarrollar y disefie un primer paso realista para
hacerlo.

El reto pedagdgico es evitar dos trampas habituales del autoconocimiento en clase. La
primera es la autoevaluacidén complaciente (todo el mundo se pone cincos). La segunda es
el efecto contrario, el alumno que se infravalora sistemdticamente. La evaluacién cruzada
por parejas sirve precisamente para tensionar la autopercepcion con una mirada externa,
conectando con la idea de autoconciencia de la inteligencia emocional.

Objetivos didéacticos
Identificar las propias competencias emprendedoras a partir de una rubrica clara y
reconocer puntos fuertes y dreas de mejora.
Contrastar la autopercepcion con la percepcion de un compaiiero, ejercitando la
autoconciencia y la recepcion de feedback.
Disefiar un plan personal sencillo para entrenar una competencia concreta, asumiendo
que se desarrollan con la practica.
Comprender, a partir del propio caso, que el perfil emprendedor se construye y no se
hereda.

Pasos

1. Encuadre (5 min). El profesor recuerda que las competencias se entrenan y deja claro
que la ficha no es un examen ni una etiqueta: nadie va a ser puntuado por su perfil. Se
reparte la ficha de autoevaluacidn.

2. Autoevaluacién individual (10 min). Cada alumno se puntiiade 1 a 5 en cada
competencia de la rabrica y, para cada una, escribe una frase con un ejemplo concreto
que justifique la nota (“me pongo un 4 en iniciativa porque organicé...”). Sin ejemplo, la
nota no vale.

3. Evaluacién cruzada por parejas (10 min). Cada alumno evaltia a su pareja en las
mismas competencias, también con ejemplos, basdndose en lo que ha observado a lo
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largo del curso. Importante: solo se evalta a alguien con quien se haya trabajado lo
suficiente.

. Contraste y conversaciéon (10 min). Las parejas comparan las dos fichas. {Dénde

coinciden? {Ddénde hay maés diferencia entre cémo me veo y cémo me ven? Cada uno
anota la mayor sorpresa.

. Plan personal (10 min). Cada alumno elige una sola competencia que quiera entrenar

y rellena la hoja de plan: qué competencia, una accién concreta y medible que pueda
empezar esta semana, y un plazo. El profesor insiste en que la accidn sea pequefia 'y
realista (“pedir la palabra al menos una vez en cada clase” en lugar de “ser mas
comunicativo”).

. Cierre y reparto agregado (10 min). De forma anénima, se recogen las competencias

mas elegidas para entrenar y se muestra el reparto de la clase. Se cierra con una idea: si
una competencia aparece mucho, no es una carencia individual sino algo que el grupo
entero puede practicar junto.

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Autoevaluacidn justificada  Cada nota va acompanada de un ejemplo concreto y 25 %
verosimil

Calidad del feedback a la La evaluacion cruzada es respetuosa, concreta y basada en 25 %

pareja hechos

Reflexidn sobre el Reconoce diferencias entre autopercepcion y percepcién 20 %

contraste externa sin defensa

Plan personal La accidn elegida es concreta, medible y realista, con un 30 %

plazo definido

Variantes y extensiones
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Variante corta (30 min): prescindir de la evaluacion cruzada y centrar el trabajo en la
autoevaluacidn justificada y el plan personal.

Variante con seguimiento: retomar la hoja de plan personal tres o cuatro semanas
después y revisar en parejas qué se ha conseguido, qué ha costado y por qué; conecta
con la inteligencia ejecutiva (persistir y corregir).

Conexidén con la Unidad 6: enlazar la competencia “tolerancia a la incertidumbre” con
la gestidn del error como oportunidad de aprendizaje.

Conexion con el bloque de empresa: anticipar la idea de DAFO personal —fortalezas 'y
debilidades— como herramienta de autoevaluacidn mas estructurada.
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CASO 60 min - 1sesion - grupos pequenos (3-4)

Caso: el perfil de una persona emprendedora real

MATERIALES: Dosier biogréafico de una persona emprendedora real con trayectoria documentada
(entrevistas, reportajes, biografia), curado por el profesor a partir de fuentes publicas - Ficha de analisis del
perfil con las categorias de la unidad (competencias y habitos, inteligencia emocional, inteligencia
ejecutiva, competencias sociales, gestion del grupo) - Acceso a internet para contrastar datos del dosier -
Pizarra o panel grande para la puesta en comun

Planteamiento

La Unidad 5 describe el perfil emprendedor en abstracto: competencias, inteligencia
emocional y ejecutiva, competencias sociales, gestion de grupos. Esta actividad lo aterriza
en una persona concreta y real. Cada grupo recibe el dosier de una persona
emprendedora con trayectoria documentada y tiene que reconstruir su perfil a partir de
hechos, no de tépicos. El objetivo es que el alumnado aprenda a leer una biogratia con la
mirada de la unidad: {dénde se ve su tolerancia al riesgo?, qué fracasos encajé y cdmo?,
écomo se relacionaba con su equipo?

El reto pedagdgico clave es desmontar la narrativa del genio nato. Las biografias de
emprendedores suelen contarse como epopeyas de talento individual; el trabajo del
alumnado es ir mads alld del mito y encontrar evidencia de competencias aprendidas:
fracasos previos, aprendizaje del error, dependencia de un equipo, momentos de duda.
Conviene elegir personas reales con fuentes solventes y, a ser posible, variar perfiles
(mujeres y hombres, emprendimiento empresarial y social, distintos sectores) para no
reforzar un anico estereotipo. Ejemplos posibles, todos con documentacion publica
abundante: Margarita Salas (ciencia e innovacidn con patente), Ferran Adria (innovacidén y
liderazgo de equipo en elBulli), Pau Gasol y su faceta de proyectos sociales, o personas
emprendedoras del tejido local que el profesor pueda documentar.

Objetivos didacticos
Reconstruir el perfil de una persona emprendedora real aplicando las categorias de la
unidad a hechos concretos de su trayectoria.
Identificar evidencia de competencias aprendidas (gestion del error, persistencia,
trabajo con un equipo) frente a la narrativa del talento innato.
Analizar como la inteligencia emocional, la inteligencia ejecutiva y las competencias
sociales aparecen en decisiones reales documentadas.
Valorar de forma critica las fuentes biograficas, distinguiendo el relato heroico de los
hechos contrastables.

Pasos

1. Encuadre y reparto (5 min). El profesor presenta brevemente a la persona de cada
dosier y reparte la ficha de andlisis del perfil. Aclara que el objetivo no es admirar, sino
analizar.

2. Lectura del dosier en grupo (15 min). Cada grupo lee la trayectoria y subraya hechos
—no opiniones— que revelen rasgos del perfil emprendedor: una decision arriesgada,
un fracaso, una colaboracion clave, un cambio de rumbo.
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Mapa del perfil (15 min). El grupo completa la ficha situando los hechos en las
categorias de la unidad: competencias y habitos, inteligencia emocional, inteligencia
ejecutiva, competencias sociales y gestidn del grupo. Cada casilla debe apoyarse en al
menos un hecho del dosier.

. Caza del mito (10 min). El grupo busca explicitamente evidencia que contradiga la

imagen del “genio nato™ un fracaso anterior, una competencia que la persona reconoce
haber aprendido, alguien sin quien el proyecto no habria salido. Lo anotan aparte.

. Puesta en comtin (10 min). Cada grupo presenta su persona en un minuto y comparte

el hecho que mas claramente demuestra que el perfil emprendedor se entrena. El
profesor recoge los patrones comunes entre todas las personas analizadas.

Cierre individual escrito (5 min). Cada alumno responde por escrito: De la persona
que ha analizado tu grupo, ;qué competencia te gustaria desarrollar y qué hecho concreto
de su trayectoria te ha hecho pensar que se puede entrenar? (1 parrafo).

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Lectura basada en Distingue hechos contrastables de opiniones o relato heroico 25%

hechos

Aplicacion de las Situa correctamente los hechos en las competencias de la 30 %

categorias unidad

Desmontaje del mito Aporta evidencia de competencias aprendidas y de 25 %
dependencia del equipo

Cierre individual escrito  Conecta una competencia propia con un hecho concreto del 20 %

caso

Variantes y extensiones
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Variante corta (30 min): entregar el dosier ya subrayado y centrar el trabajo solo en
completar el mapa del pertil y la caza del mito.

Variante de investigacion: que cada grupo elija y documente por su cuenta a una
persona emprendedora (con criterios de fuentes dados por el profesor) antes de la
sesion de analisis.

Conexién con la Unidad 6: retomar el caso al estudiar la gestién del error, analizando
qué fracaso de la persona fue una oportunidad de aprendizaje.

Conexion con la Unidad 7 y los ODS: si la persona analizada lidera un proyecto de
emprendimiento social, vincular su misién con un Objetivo de Desarrollo Sostenible
concreto.



Cuaderno de actividades

TEST DE AUTOEVALUACION - 9 PREGUNTAS

i

¢Cudl de estas afirmaciones describe mejor a la persona emprendedora seguin la

unidad?

a)
b)
c)
d)

2

a)
b)

c)
d)

5
a)
b)
c)
d)

4.

Alguien que nace con un don especial para los negocios.

Alguien que detecta una oportunidad o necesidad y decide actuar, dentro o fuera de una empresa.
Cualquiera que sea duefio de una empresa, aunque no tenga iniciativa.

Una persona que evita siempre el riesgo para no equivocarse.

. ¢Qué diferencia a la persona intraemprendedora de la emprendedora?

La intraemprendedora no tiene iniciativa, solo cumple 6rdenes.

La intraemprendedora ejerce la actitud emprendedora dentro de una organizacion ajena, sin
fundar nada nuevo.

La intraemprendedora siempre arriesga su propio dinero.

No hay ninguna diferencia, son lo mismo.

. La inteligencia emocional, segin Daniel Goleman, consiste sobre todo en...

Reprimir las emociones para que no afecten al trabajo.

Tener un cociente intelectual alto.

Reconocer, entender y gestionar las emociones propias y las de los demas.
Memorizar técnicas de venta.

Una persona con muchas ideas brillantes que nunca llega a ponerlas en practica, {qué

tipo de inteligencia tiene poco desarrollada?

a)
b)
c)
d)

B

a)
b)
c)
d)

6.

La inteligencia emocional.

La inteligencia ejecutiva.

La inteligencia espacial.

Ninguna; simplemente le faltan ideas.

¢Cudl de estas conductas es un ejemplo de asertividad?

Callarse las dudas para no molestar al grupo.

Imponer la propia idea pasando por encima de los demas.

Expresar lo que se piensa con respeto y escuchar la respuesta del otro.
Decir siempre que si para evitar conflictos.

Los experimentos de Hawthorne, analizados por Elton Mayo, demostraron sobre todo

que...

a)
b)
c)
d)

7

a)
b)
c)
d)

Los trabajadores rinden mas solo si se les paga mas.

La iluminacion es el factor que mas afecta a la productividad.

El reconocimiento y el sentido de pertenencia influyen en el rendimiento tanto o mas que el salario.
Las personas trabajan igual de bien estén o no observadas.

Segun el método de negociacion de Harvard, ¢qué conviene hacer ante un desacuerdo?
Imponerse por la fuerza para no parecer débil.

Confundir el problema con la persona para presionar mas.

Separar a las personas del problema y centrarse en los intereses, no en las posiciones.

Ceder en todo para mantener la relacion.
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a)
b)
c)
d)

a)
b)

c)
d)
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. ¢Cudl de estas afirmaciones sobre el liderazgo es correcta?

Solo puede liderar quien tiene un cargo formal.
El estilo autoritario es siempre el mas eficaz.

Se puede liderar sin cargo, y el estilo adecuado depende de la situacion y del equipo.
Liderar consiste unicamente en dar 6érdenes claras.

. ¢Por qué dice la unidad que el perfil emprendedor se puede entrenar?

Porque emprender no requiere ninguna capacidad especial.

Porque las competencias, cualidades y habitos que lo forman se aprenden y se desarrollan con
practica.

Porque todo el mundo acabara fundando una empresa.
Porque el cociente intelectual se puede subir a voluntad.
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EJERCICIO 50 min - 1 sesion + trabajo personal

- individual (con puesta en comun opcional por parejas)
Ejercicio: mi DAFO personal como persona emprendedora

MATERIALES: Plantilla del DAFO personal en A4 (cuatro casillas: Debilidades, Amenazas, Fortalezas,
Oportunidades) - Ficha guia con las preguntas orientadoras de cada casilla - Ficha de la matriz cruzada
(FO, FA, DO, DA) para extraer acciones - Cuaderno para la reflexion final

Planteamiento

Toda la unidad apunta a una pregunta personal: ,cémo soy yo como persona
emprendedora? Este ejercicio la responde con la herramienta cldsica de autoevaluacion,
el DAFO personal, aplicada no a una empresa sino a uno mismo. No se trata de
etiquetarse, sino de saber sobre qué apoyarse y qué reforzar o compensar. La
autoevaluacién honesta es, en si misma, una competencia emprendedora: quien no se
conoce decide peor con quién asociarse, qué delegar o qué proyectos le encajan.

El reto del ejercicio no es rellenar cuatro casillas, sino hacerlo con honestidad y con
ejemplos. Un DAFO donde todo son fortalezas es autocomplacencia inttil; uno donde
todo son debilidades, derrotismo. El valor estd en el equilibrio sincero y, sobre todo, en el
paso final: cruzar las casillas para sacar acciones concretas.

Objetivos didacticos
Construir un DAFO personal distinguiendo factores internos (debilidades y fortalezas)
de externos (amenazas y oportunidades).
Apoyar cada elemento con un ejemplo real, evitando las etiquetas vacias (“soy
creativo”) y el autoengario.
Cruzar las cuatro casillas para transformar el diagndstico en acciones concretas.
Practicar la autoevaluacién honesta como competencia del perfil emprendedor.

Pasos

1. Encuadre del DAFO personal (5 min). El docente recuerda los dos ejes —
interno/externo y positivo/negativo— y las preguntas que responde cada casilla. Deja
claro que internas son las que dependen de uno (Debilidades y Fortalezas) y externas
las que vienen del entorno (Amenazas y Oportunidades).

2. Fortalezas con ejemplo (8 min). Cada alumno escribe al menos tres fortalezas, y
para cada una un ejemplo concreto que la demuestre. No vale “soy organizado™ mejor
“soy organizado, lo demostré llevando la agenda del equipo en el trabajo de Historia”. El
ejemplo evita el autoengario.

3. Debilidades sin castigo (8 min). Escribe al menos tres debilidades, también con
ejemplo. La consigna del docente: reconocer una debilidad no es hundirse, es ganar
informacion para compensarla. Aqui se mide la madurez del ejercicio.

4. Oportunidades del entorno (6 min). ;Qué recursos, personas o tendencias tiene cerca
y no aprovecha? Una formacion accesible, un familiar de un sector, una tendencia al
alza, un programa del centro. Minimo dos.
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5. Amenazas del entorno (6 min). ;Qué factores externos podrian dificultarle el camino?
No es pesimismo, es prepararse. Minimo dos.

6. Cruce de casillas para actuar (10 min). Con la ficha de la matriz cruzada, el alumno
relaciona casillas para sacar acciones: una fortaleza que aproveche una oportunidad
(estrategia ofensiva), una debilidad que le exponga a una amenaza y cdmo protegerse
(estrategia defensiva). De aqui deben salir al menos dos acciones concretas.

7. Reflexidn final (7 min). Cada alumno escribe media pédgina: ;qué le ha costado mas,
reconocer una debilidad o nombrar una fortaleza sin sentir que presume? {Qué accion
concreta se compromete a empezar esta semana?

Entrega

Ficha del DAFO personal completa (cuatro casillas con ejemplos), matriz cruzada con al
menos dos acciones concretas y reflexion final de media pdgina. La entrega es personal y,
si el docente lo considera, puede tratarse con confidencialidad: el DAFO toca aspectos
intimos y nadie debe sentirse obligado a compartirlo en publico.

Criterios de evaluacidon

CRITERIO DESCRIPCION PESO
Distincién Coloca bien cada elemento en su casilla (no confunde fortaleza 20 %
interno/externo con oportunidad)

Concrecion y ejemplos  Cada fortaleza y debilidad va acompariada de un ejemplo real, 25 %

no de etiquetas vacias

Honestidad y equilibrio Reconoce debilidades reales sin caer ni en la autocomplacencia 25 %
ni en el derrotismo

Cruce y acciones Relaciona casillas y extrae al menos dos acciones concretas 'y 20 %
realistas

Reflexidn final La reflexion es sincera y se compromete con una accién 10 %
accionable

Variantes y extensiones
Variante con espejo (parejas de confianza): tras hacer el DAFO individual, cada
alumno comparte solo sus fortalezas con un compaiiero, que aflade una fortaleza que
ve en él y que no se habia puesto. A menudo los demds ven puntos fuertes que uno
mismo no reconoce.
Variante de seguimiento: guardar el DAFO y retomarlo a final de curso para
comprobar qué debilidades se han trabajado y qué acciones se cumplieron.
Conexidén con la Unidad 9: comparar este DAFO personal con el DAFO empresarial
que se estudia mas adelante, viendo que la ldgica de las cuatro casillas es la misma
aplicada a una empresa en lugar de a una persona.
Refuerzo: para alumnos a quienes les cueste arrancar, ofrecer un banco de fortalezas y
debilidades habituales del que elegir y personalizar con un ejemplo propio.

Notas para el docente
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Cuidado con la casilla equivocada. El error més tipico es colocar una fortaleza como
oportunidad. Recordar: si depende de ti, es interno; si viene de fuera, es externo.

La honestidad necesita un clima seguro. Si el ejercicio se vive como una nota, el
alumnado maquillara el resultado. Conviene enmarcarlo como herramienta de
autoconocimiento, no como examen, y respetar la confidencialidad.

El paso 6 es el que da valor. Un DAFO sin cruce de casillas es solo una lista. Insistir en
pasar del diagndstico a la accidn.



Cuaderno de actividades

DINAMICA 60 min - 1sesion - grupos pequeios (3-4)

Fabrica de oportunidades: de la molestia a la idea en una sesién

MATERIALES: Una cartulina o folio A3 por grupo, dividido en tres zonas: molestias, ideas y propuesta final -
Rotuladores de varios colores (uno reservado para la fase convergente) - Una plantilla SCAMPER por grupo
(los siete verbos en columnas) - Pésits para el voto puntuado de la puesta en comun - Cronémetro o reloj
visible para toda la clase

Planteamiento

La unidad sostiene dos ideas que el alumnado suele resistirse a creer: que las
oportunidades se esconden en las molestias cotidianas y que la creatividad se entrena.
Esta dindmica las pone a prueba en una sola sesién. Cada grupo parte de problemas reales
que vive a diario, los convierte en oportunidades y genera muchas ideas con dos técnicas
—brainstorming y SCAMPER—, respetando la regla de oro: primero se generan ideas sin
juzgar, después se eligen.

El objetivo no es inventar una empresa, sino que cada alumno compruebe en su propia
cartulina que, partiendo de una queja banal y aplicando un método, salen ideas. Quien
entra a la sesién convencido de que “no se me ocurre nada” termina con varias propuestas
escritas. Eso, en si mismo, desmonta una creencia limitante de la unidad.

Objetivos didacticos
Detectar oportunidades a partir de molestias y necesidades cotidianas reales del propio
entorno.
Distinguir en la practica una simple idea de una oportunidad (necesidad real, alguien
que la valore, realizable).
Aplicar dos técnicas de generacion de ideas, brainstorming y SCAMPER, de forma
genuina.
Experimentar y respetar la separacion estricta entre fase divergente (generar) y fase
convergente (elegir).

Pasos

1. Encuadre y reglas (5 min). El docente recuerda las reglas de la fase divergente —
cantidad sobre calidad, prohibido criticar, construir sobre las ideas de los deméds— y las
deja visibles. Avisa de que durante los primeros 35 minutos est4 prohibida la frase “esto
no funcionaria”.

2. Caza de molestias (8 min). Sin pensar todavia en soluciones, cada grupo escribe en la
zona “molestias” de su cartulina al menos 8 cosas que le irritan o le cuestan en su dia
a dia (en el instituto, en casa, en el transporte, con el mévil). La consigna: molestias
concretas y reales, no genéricas.

3. De 1a molestia a la oportunidad (7 min). El grupo elige las 3 molestias mas
compartidas (las que le pasan a mds gente, no solo a ellos). Para cada una formula la
necesidad que hay detrds en una frase: “mucha gente necesita...”. Aqui se introduce la
distincidn entre idea y oportunidad: nos quedamos con problemas que le pasan a
mucha gente.
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4. Brainstorming sobre una oportunidad (8 min). El grupo escoge UNA de las tres
oportunidades y hace una lluvia de ideas de posibles soluciones: el mayor nimero
posible en el tiempo dado, sin valorar ninguna. Meta minima: 10 ideas. Un miembro del
grupo vigila que nadie critique.

5. Ronda SCAMPER para forzar variaciones (12 min). Sobre la mejor linea de solucion,
el grupo aplica la plantilla SCAMPER para generar variaciones que no habian
aparecido: {qué Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar, Poner otros usos, Eliminar,
Reordenar? Al menos una idea nueva por cada verbo que les encaje (no se fuerzan los
siete a la fuerza).

6. Fase convergente: elegir (8 min). Ahora si, con el rotulador reservado, el grupo evalia
todas sus ideas con tres criterios: iresponde a una necesidad real?, jalguien lo
valoraria?, ses realizable con recursos al alcance? Marca la propuesta mas
prometedora y la escribe en la zona “propuesta final”.

7. Puesta en comtin y voto (12 min). Cada grupo presenta en 60 segundos su propuesta:
de qué molestia partid, a qué necesidad responde y en qué consiste. Tras todas las
presentaciones, cada alumno reparte sus pdsits (voto puntuado) entre las propuestas
que no sean la suya. Cierre del docente: {de dénde salieron las mejores ideas, de la
primera ocurrencia o del método?

Variantes y extensiones

Variante express (35 min): hacer solo los pasos 2, 3, 4 y 6 (caza de molestias,
oportunidad, brainstorming y eleccién), sin SCAMPER ni voto.

Conexion con la Unidad 7: la propuesta mas votada se retoma en la siguiente unidad
para formularle una misién y una visidn, dando el salto de la idea al proyecto.

Variante con restriccion creativa: imponer una limitacién al azar a cada grupo (“tiene
que costar menos de 50 €”, “no puede usar pantallas”, “debe servir a personas
mayores”). Las restricciones suelen disparar la creatividad.

Reto individual de casa: durante una semana, cada alumno anota en el mdvil cada
molestia que vive (un “diario de molestias”) y trae las tres mejores oportunidades a la

siguiente clase.

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO
Deteccion de Las molestias elegidas son reales, concretas y compartidas por 25%
oportunidades mucha gente

Cantidad de ideas El grupo alcanza el minimo en brainstorming y aplica 25%
generadas SCAMPER de forma genuina

Disciplina de fases Durante la fase divergente no ha habido criticas a las ideas 20 %

propias o ajenas

Calidad de la propuesta  La propuesta responde a una necesidad real, es valorable y 20 %
final plausible
Presentacion en 60 El mensaje cabe en el tiempo y explica molestia, necesidad y 10 %
segundos solucién
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Notas para el docente

El paso 2 es el mas decisivo. Si las molestias son genéricas (“que haya exdmenes”), las
ideas seran flojas. Conviene insistir en lo concreto: “se me descarga el mévil a media
maiiana y no hay enchufes”.

No saltarse la separacion de fases. Si durante el brainstorming alguien empieza a
evaluar, parar y recordar la regla en voz alta. Ver cdmo una critica frena al grupo es la
leccién central de la sesién.

SCAMPER no se aplica entero a la fuerza. Algunos verbos no encajan con cada
problema; mejor pocas variaciones genuinas que siete forzadas.

El cierre importa. Hacer notar que las mejores ideas casi nunca son la primera
ocurrencia, sino las que aparecen tras varias rondas, refuerza el mensaje de que la
creatividad es método y no inspiracidén.
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TEST DE AUTOEVALUACION - 10 PREGUNTAS

1. ¢En qué consiste, en esencia, el espiritu emprendedor?

a) Enhaber montado al menos una empresa con beneficios.

b) Enlaactitud de buscar de forma activa necesidades y oportunidades y actuar para responderlas.
¢) Entenerunaidea revolucionaria que nadie haya tenido antes.

d) Endisponer de mucho capital inicial para invertir.

2. ¢Cudl es la diferencia entre una idea y una oportunidad?

a) No hay diferencia: son sindnimos en el emprendimiento.

b) Una idea siempre vale dinero; una oportunidad no.

¢) Una oportunidad es una idea que responde a una necesidad real, alguien la valora y es realizable
con los recursos disponibles.

d) Unaidea es de unaempresay una oportunidad es de una persona.

3. Segun la unidad, la creatividad...

a) Esundon innato: o se tiene o no se tiene.

b) Esuna habilidad entrenable que mejora con la practica y técnicas adecuadas.
¢) Solo aparece cuando llega la inspiracion, y no se puede provocar.

d) Consiste en inventar cosas totalmente nuevas, sin relacion con nada anterior.

4. En las técnicas de generacion de ideas, {por qué es importante separar la fase
divergente de la convergente?

a) Porque la divergente se hace en grupoy la convergente en solitario.

b) Porque juzgar las ideas mientras se generan frena la fluidez y cierra al grupo.

¢) Porque lafase convergente debe ir siempre antes de la divergente.

d) Porque solo la fase convergente produce ideas nuevas.

5. Una persona proactiva se caracteriza por...

a) Reaccionar con rapidez cuando un problema ya ha estallado.

b) Esperar instrucciones para no equivocarse.

¢) Tomar lainiciativa y actuar de forma anticipada sobre lo que esta en su mano.
d) Justificar su inaccién apelando a las circunstancias.

6. ¢Cudl de las siguientes es una creencia limitante FALSA sobre el emprendimiento?
a) Lamayoria de proyectos mejoran algo que ya existe.

b) Las competencias emprendedoras se pueden entrenar.

¢) Paraemprender hay que tener obligatoriamente una idea revolucionaria.

d) Quien emprende con éxito suele asumir riesgos calculados.

7. Segun los datos del Informe GEM Espaiia, la edad de quien emprende en Espaia...

a) Se concentra sobre todo en los menores de 25 afios.

b) Es mayoritariamente intermedia, con experiencia laboral y vital previa (en torno a los 35-54 afios).
¢) No tiene ninguna relacion con la edad.

d) Supera siempre los 65 afios.
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8. En la cultura emprendedora, cémo se entiende el error?

a) Como un fracaso definitivo que conviene ocultar.

b) Como una fuente de informacion y aprendizaje, buscando fallar pronto, barato y sacando una
leccion.

¢) Como algo que se puede evitar por completo planificando bien.

d) Como una sefial de que esa persona no sirve para emprender.

9. En un DAFO personal, ;qué casillas corresponden a factores INTERNOS (que
dependen de ti)?

a) Oportunidadesy Amenazas.

b) Debilidadesy Amenazas.

¢) Fortalezasy Oportunidades.

d) Debilidadesy Fortalezas.

10. ¢Por qué la honestidad es lo que da valor a un DAFO personal?

a) Porque un DAFO solo cuenta silo revisa un profesor.

b) Porque un DAFO donde todo son fortalezas es autocomplacencia y no aporta informacion util.
¢) Porque reconocer debilidades garantiza el éxito del proyecto.

d) Porque las amenazas externas son las Unicas casillas que importan.
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07

UNIDAD 7
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CASO 60 min - 1sesion - grupos pequenos (3-4)

Caso: una empresa que gana dinero para cambiar algo

MATERIALES: Dosier con la informacion de una empresa social real, curado por el profesor a partir de
fuentes publicas (web corporativa y memoria de la empresa, casos de la economia social espafnola via
CEPES, prensa economica, B Lab para empresas con sello B Corp) - Acceso a internet o moviles para
consultar la web de la empresay el listado de los ODS - Ficha de trabajo con tres columnas: empresa
convencional / empresa social / ONG, para situar el caso - El listado visual de los 17 ODS (rueda de colores
oficial de la ONU) - Pizarra o panel para la puesta en comun

Planteamiento

La Unidad 7 presenta el emprendimiento social como una forma de emprender en la que
el beneticio es el medio y la misién social, el fin. Esta actividad lo convierte en algo
tangible analizando una empresa social real. El reto pedagégico es que el alumnado
entienda lo que tiene de distinto y lo que tiene de comun con dos figuras a las que es facil
confundirla: una empresa convencional (que también vende en el mercado, pero busca el
beneficio como fin) y una ONG (que también persigue un fin social, pero suele vivir de
donaciones, no de vender).

El profesor presenta una empresa social documentada. Puede usar el caso de La Fageda
visto en el libro (yogures que dan trabajo a personas con discapacidad), o sustituirlo por
otro mas cercano al contexto del aula: una empresa de insercion laboral, una cooperativa
de la comarca, una marca con sello B Corp, una empresa de comercio justo o un proyecto
local que resuelva un problema social vendiendo un producto o servicio. Lo importante es
que sea real, documentado y econémicamente viable, no una ONG ni una utopia.

Objetivos didacticos
Identificar con precisidn la mision social de una empresa real y distinguirla de su
actividad comercial (CE4).
Situar el caso entre tres figuras —empresa convencional, empresa social y ONG—
razonando qué la diferencia de cada una.
Comprender cdmo una empresa social equilibra impacto y viabilidad econdémica: de
qué vive y en qué reinvierte.
Conectar la actividad de la empresa con uno o varios ODS, justificando la conexién con
datos del caso y no con etiquetas (CE3).
Aplicar una mirada critica que distinga el compromiso social real del posible
greenwashing.

Pasos

1. Encuadre (5 min). El profesor presenta la empresa con tres o cuatro datos clave (qué
vende, qué problema social o ambiental ataca, desde cuando opera, a quién emplea o
beneficia) y reparte la ficha de trabajo y la rueda de los ODS.

2. Lectura del dosier en grupo (10 min). Cada grupo lee la informacidn y subraya dos
cosas: cudl es la misién social de la empresa (su fin) y cémo gana dinero para
sostenerse (su medio).
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SEmpresa, empresa social u ONG? (15 min). Cada grupo completa la ficha de tres
columnas situando el caso: en qué se parece y en qué se diferencia de una empresa
convencional del mismo sector y de una ONG que persiguiera el mismo fin social.
Deben escribir una frase que defina por qué es una empresa social.

. Conexion con los ODS (10 min). El grupo elige los dos o tres ODS con los que la

actividad de la empresa se relaciona mas directamente y justifica cada conexion con un
dato del caso (no vale «contribuye al ODS 8» a secas: hay que decir cdmo).

. Puesta en comtin y test del greenwashing (15 min). Cada grupo expone su analisis. El

profesor cierra con la pregunta critica: ;esta empresa tiene un impacto social real y
verificable o lo aparenta para vender mas? La clase decide qué datos pediria para estar
segura (numero de personas beneficiadas, porcentaje de beneficios reinvertidos,
certificaciones independientes como B Corp).

. Cierre individual escrito (5 min). Cada alumno responde por escrito: Explica con un

ejemplo de este caso por qué esta empresa es «social» y no solo una empresa mds, y nombra
el ODS con el que mds se relaciona (1 parrafo).

Criterios de evaluacidon

CRITERIO DESCRIPCION PESO
Misidn social identificada Distingue con precision el fin social (el porqué) de la 30 %
actividad comercial (el cémo se sostiene)

Empresa / empresa social ~Situa el caso correctamente y razona qué lo diferencia de 25%

/ ONG cada figura

Conexidn con los ODS Vincula la actividad con ODS concretos justificando con 25 %
datos del caso

Mirada critica Plantea qué datos pediria para distinguir impacto real de 20 %

(greenwashing) apariencia

Variantes y extensiones
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Variante corta (30 min): entregar la ficha de tres columnas ya iniciada y centrar el
trabajo en la conexién con los ODS y el test del greenwashing.

Variante por figuras: repartir a distintos grupos una empresa convencional, una
empresa social y una ONG del mismo dambito (por ejemplo, alimentacidon) y comparar
en la puesta en comtin sus fines y sus modelos.

Conexién con la Unidad 3: retomar la distincién entre compromiso real y
greenwashing aplicindola ahora a una empresa que dice tener fin social.

Conexion con el proyecto de la unidad: usar el caso como modelo para que los grupos
valoren si su propio proyecto (actividad anterior) podria tener una dimensidn social.
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PROYECTO 3 sesiones +trabajoencasa - grupos pequefios (3-4)
Proyecto: de la idea al propdsito (mision, visidén y equipo)

MATERIALES: Plantilla de propésito: problema — para quién — propuesta en una frase - Plantilla de mision,
vision y valores con ejemplos de frases bien y mal formuladas - Acceso al buscador de marcas de la OEPM
(oepm.es) para comprobar si el nombre elegido esta libre - Tarjeta de roles del equipo (quién aporta la
vision, quién ejecuta, quién conecta con la gente) para repartir tareas - Rubrica de evaluacion entregada al
alumnado desde el inicio

Planteamiento

La Unidad 7 defiende que una idea no es un proyecto hasta que tiene propdsito, y que lo
primero que conviene tener claro no es el como (formas juridicas, financiacion, plan de
empresa), sino el para qué y el para quién. Este proyecto pone esa idea en practica: cada
grupo parte de una idea propia y la convierte en un proyecto emprendedor con sentido,
redactando su misidn, su vision y sus valores, comprobando si el nombre que ha elegido
estéd libre y decidiendo si su proyecto tiene —o puede tener— una dimensidn social.

Es importante el limite pedagdgico: aqui no se construye un plan de empresa. No se
pide niimero de empleados, inversion inicial, prevision de ventas ni forma juridica. Se
pide propésito, direccidn y coherencia. El éxito del proyecto se mide por la claridad del
para qué, no por la sofisticacién del cdmo, que pertenece a otras materias y a cursos
posteriores.

Objetivos didacticos
Transformar una idea en un proyecto emprendedor identificando con precisidn el
problema que resuelve y la persona a la que sirve (CE4).
Redactar una mision concreta y comprobable, una visidn de futuro y unos valores
propios, evitando las frases huecas que valdrian para cualquiera (CE4).
Comprobar de forma auténoma, en la base de datos de la OEPM, si el nombre elegido
para el proyecto esta libre, entendiendo por qué proteger la marca importa.
Valorar si el proyecto tiene una dimensidn de impacto social o ambiental y, en su caso,
conectarlo con uno o varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (CE3).
Trabajar en equipo repartiendo roles complementarios y tomando decisiones
compartidas.

Pasos

1. De la idea al problema (sesién 1, 20 min). Cada grupo propone dos o tres ideas y elige
una. Con la plantilla de propdsito, concreta el problema que resuelve y la persona
exacta a la que sirve («ayudar a la gente» no vale; hay que afinar). Cierran con su
propuesta en una sola frase.

2. Misién, visién y valores (sesién 1 + casa). Con la plantilla y los ejemplos de frases bien
y mal formuladas, el grupo redacta su misidén (presente: qué hace, para quién, qué
problema resuelve), su visidn (futuro: a dénde aspira) y tres valores. Norma estricta:
nada de frases que valdrian para cualquier empresa.

3. Nombre y marca (sesién 2, 20 min). El grupo elige un nombre para su proyecto y lo
busca en el buscador de marcas de la OEPM para ver si estd libre. Anotan el resultado y
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reflexionan: si ya estuviera registrado, {qué harian? ;Por qué conviene comprobarlo
antes de invertir en darse a conocer?

4. ¢Tiene dimensién social? (sesién 2 + casa). El grupo decide si su proyecto genera, o
podria generar, un impacto social o ambiental. Si lo tiene, lo conectan con uno o dos
ODS justificando cémo. Si no lo tiene de forma natural, proponen un cambio realista
que se la afiada sin desvirtuar el proyecto.

5. Reparto de roles (sesién 2,10 min). Con la tarjeta de roles, cada miembro asume una
responsabilidad complementaria (vision, ejecuciéon, comunicacion) y se reparte el
trabajo de la presentacion final.

6. Presentacién del proyecto (sesién 3). Cada grupo presenta en 5 minutos: la propuesta
en una frase, su misidn, visién y valores, el resultado de la buisqueda de marca y su
dimensidn social (si la tiene). El resto de la clase actiia como «comité de propdsito» y
plantea una pregunta critica a cada grupo.

Entrega

Una ficha de proyecto de una pagina por grupo que recoja: la propuesta en una frase, la
misidn, la vision y los tres valores, el nombre elegido y el resultado de la busqueda en la
OEPM, y la dimensidn social del proyecto con el ODS asociado (si procede). Mas la
presentacion oral de 5 minutos repartida entre el equipo.

Criterios de evaluacidon

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Problema y propuesta  Identifica un problema concreto, una persona definida y una 25 %
propuesta clara en una frase

Misidn, vision y valores  Redacta una misiéon comprobable, una visién de futuro y 30 %
valores propios, sin frases huecas

Marca y proteccion Comprueba el nombre en la OEPM y razona por qué protegerla 15 %
marca importa

Dimension social y Valora con criterio el impacto social del proyecto y lo conecta 15 %
ODS con un ODS justificandolo

Trabajo en equipo y Roles repartidos, decisiones compartidas, presentacién claray  15%
exposicion ajustada al tiempo

Variantes y extensiones
Variante corta (1 sesion): entregar una idea ya definida y centrar el trabajo solo en
redactar la mision, la vision y los valores y comprobar la marca.
Variante social obligatoria: exigir que todos los proyectos tengan una dimensién de
impacto social o ambiental, convirtiéndolo en un proyecto de emprendimiento social
conectado con la Unidad 3.
Conexién con la Unidad 6: retomar las ideas generadas en las actividades de
creatividad de esa unidad y dotarlas ahora de propdsito, mision y vision.
Conexion con el bloque de empresa: anticipar que en las unidades siguientes esos
proyectos podrian convertirse en empresas reales, con estrategia y modelo de negocio,
pero siempre guiados por la mision definida aqui.
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TEST DE AUTOEVALUACION - 9 PREGUNTAS

i

a)
b)

c)
d)

2
a)
b)
c)
d)

e

a)
b)

c)

d)

4
a)
b)
c)
d)

S

¢Qué distingue principalmente una idea de un proyecto emprendedor?
Que la idea es siempre técnicamente mas original que el proyecto.

Que el proyecto es una idea con propdsito y dedicacion, sostenida por un para qué claro cuando
llegan las dificultades.

Que la idea cuesta dinero y el proyecto es gratuito.
Que no hay ninguna diferencia: son sinénimos.

. La misién de un proyecto responde a la pregunta...

¢Qué queremos llegar a ser en el futuro?

¢Para qué existe este proyecto hoy: qué hace, para quién y qué problema resuelve?
¢Qué forma juridica nos conviene?

¢Cuanto beneficio vamos a obtener el primer afio?

¢Cudl de estas misiones estda mejor formulada?
«Ofrecer soluciones de calidad que generen valor para nuestros clientes.»
«Ser lideres y referentes en nuestro sector.»

«Que los vecinos mayores de nuestro barrio puedan hacer la compra a domicilio sin cargar
peso.>»

«Trabajar con pasion, excelencia e innovacion cada dia.»

. Segun la unidad, poner en marcha un proyecto emprendedor consiste, ante todo, en...

Redactar un plan de empresa completo y elegir la forma juridica antes de empezar.
Construir durante meses el producto perfecto y lanzarlo cuando esté terminado del todo.
Una actitud: empezar pequefio, validar pronto con personas reales y aprender del error.
Conseguir financiacion bancaria como primer paso obligatorio.

¢Por qué existen los derechos que protegen lo que alguien crea (marcas, patentes,

obras)?

a)
b)

c)
d)

6

a)
b)

c)
d)

Para impedir que nadie pueda fabricar productos parecidos jamas.

Porque crear cuesta tiempo y dinero, mientras que copiar es barato: si todo se pudiera copiar
libremente, nadie tendria incentivo para invertir en crear.

Para que el Estado recaude impuestos por cada idea nueva.

Porque las ideas no tienen ningun valor econémico.

. ¢Cudl es la diferencia basica entre propiedad industrial y propiedad intelectual?

Son exactamente lo mismo con dos nombres distintos.

La propiedad industrial protege creaciones con aplicaciéon comercial (marcas, patentes) y suele
exigir registro en la OEPM,; la propiedad intelectual protege obras artisticas y nace con la propia
creacion.

La propiedad intelectual solo protege a las grandes empresas y la industrial solo a los particulares.
La propiedad industrial nunca se registra y la intelectual siempre.
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7. Una marca registrada en la OEPM...

a) Daderecho a usar en exclusiva un signo (nombre, logo) y a impedir que otros lo copien para
productos similares.

b) Protege automaticamente cualquier invencion técnica de la empresa durante toda la vida.

¢) Solo sirve para empresas que fabrican productos fisicos, nunca para servicios.

d) Caduca a los seis meses y no se puede renovar.

8. ¢Qué caracteriza al emprendimiento social frente a una empresa convencional?

a) Que nunca cobra por sus productos y vive solo de donaciones, como una ONG.

b) Que su objetivo principal es generar impacto social o ambiental, usando un modelo
econémicamente viable; el beneficio es el medio y la mision social, el fin.

¢) Que no leimporta ser viable econémicamente.

d) Que eslo mismo que el greenwashing.

9. Elsello B Corp sirve para...

a) Garantizar que un producto es el mas barato del mercado.

b) Distinguir, mediante una evaluacion independiente y exigente, a las empresas que equilibran de
verdad beneficio e impacto social y ambiental, frente al simple greenwashing.

¢) Certificar que una empresa paga todos sus impuestos.

d) Prohibir que las empresas obtengan beneficios.
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08

UNIDAD 8
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CASO 60 min - 1sesion - grupos pequenos (3-4)

Caso: descifrar la cultura de una empresa real

MATERIALES: Dosier de una empresa real con cultura documentada (web corporativa, entrevistas a
empleados, reportajes, resenas en portales de empleo), curado por el profesor a partir de fuentes publicas -
Ficha de analisis de la cultura con las cuatro categorias de la unidad (valores y principios, normas no
escritas, simbolos y lenguaje, historias y referentes) - Acceso a internet para contrastar lo que la empresa
declara con lo que de verdad hace - Pizarra o panel grande para la puesta en comun

Planteamiento

La Unidad 8 define la cultura empresarial como la personalidad de una organizacion:
valores, normas no escritas, simbolos e historias. Esta actividad la convierte en algo
observable. Cada grupo recibe el dosier de una empresa real y tiene que descifrar su
cultura a partir de pistas, distinguiendo lo que la empresa declara (su discurso oficial) de
lo que de verdad hace (cémo trata a sus personas, como decide, cdmo reacciona ante los
problemas).

El reto pedagdgico clave es enseriar al alumnado a leer una cultura sin quedarse en el
eslogan. Las empresas suelen proclamar valores brillantes en su web; el trabajo del grupo
es contrastar ese discurso con evidencias —resefias de empleados, reportajes, decisiones
documentadas— y detectar si la cultura declarada coincide con la real. Conviene elegir
casos con documentacidn publica abundante y variar perfiles para no reforzar un tnico
modelo: organizaciones de cultura muy reconocible y bien documentada (por ejemplo, el
modelo de autonomia de Buurtzorg visto en la unidad), empresas que han vivido un
choque cultural ante el cambio tecnoldgico (el caso Kodak como contrapunto histérico),
cooperativas del entorno, o una empresa del tejido local que el profesor pueda
documentar con entrevistas.

Objetivos didacticos
Reconstruir la cultura de una empresa real aplicando las cuatro categorias de la unidad
a hechos y pistas concretas.
Distinguir la cultura declarada (discurso oficial) de la cultura real (lo que se hace),
contrastando fuentes.
Analizar como la cultura de la empresa condiciona su forma de afrontar el cambio y la
tecnologia.
Valorar criticamente las fuentes, reconociendo el sesgo del discurso corporativo frente
alas opiniones de quienes trabajan en la empresa.

Pasos

1. Encuadre y reparto (5 min). El profesor presenta brevemente la empresa de cada
dosier y reparte la ficha de andlisis de la cultura. Aclara la regla del juego: separar lo
que la empresa dice de lo que hace.

2. Lectura del dosier en grupo (15 min). Cada grupo lee el material y subraya pistas
culturales: cdmo se trata a las personas, como se decide, qué se celebra, qué historias
cuenta la empresa de si misma, qué dicen quienes trabajan o trabajaron alli.
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3. Mapa de la cultura (15 min). El grupo completa la ficha situando las pistas en las
cuatro categorias de la unidad: valores y principios, normas no escritas, simbolos y
lenguaje, historias y referentes. Cada casilla debe apoyarse en al menos una evidencia
del dosier.

4. Declarado frente a real (10 min). El grupo compara la cultura que la empresa
proclama con la que se deduce de los hechos, y anota dénde coinciden y dénde no.
Formula una hipétesis: ¢esta cultura ayudaria o frenaria a la empresa ante un cambio
tecnoldgico importante?

5. Puesta en comtin (10 min). Cada grupo presenta su empresa en un minuto: define su
cultura en una frase y comparte el mayor desajuste entre lo declarado y lo real que haya
encontrado. El profesor recoge los patrones comunes.

6. Cierre individual escrito (5 min). Cada alumno responde por escrito: ;En qué empresa
de las analizadas te gustaria trabajar y por qué? Apoya tu respuesta en un rasqgo concreto de
su cultura, no en su salario o su fama. (1 parrafo).

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Aplicacion de las Situa correctamente las pistas en las cuatro dimensionesdela 30 %

categorias cultura

Declarado frente a real Distingue el discurso oficial de la cultura efectiva con 25%
evidencia

Cultura y cambio Razona cémo la cultura condicionaria la respuesta al cambio 25 %

tecnoldgico

Cierre individual escrito  Justifica una preferencia apoyandose en un rasgo cultural 20 %
concreto

Variantes y extensiones
Variante corta (30 min): entregar el dosier ya subrayado y centrar el trabajo solo en el
mapa de la cultura y la comparacion declarado/real.
Variante de investigacion: que cada grupo elija y documente por su cuenta la cultura
de una empresa (con criterios de fuentes dados por el profesor) antes de la sesién de
analisis.
Conexidén con el caso Kodak: comparar una cultura abierta al cambio con la de una
empresa que fracasé por no atreverse a transformarse, vinculdndolo con la revolucién
tecnoldgica.
Conexion con la gestion del talento: analizar codmo la cultura de cada empresa ayuda
o dificulta atraer y retener talento, enlazando con ese epigrate de la unidad.
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DEBATE 55 min - 1sesion - grupo clase en dos equipos + moderacion

Debate: ¢se nace lider o se hace? ;manda quien tiene el cargo?

MATERIALES: Ficha del caso con la situacion de una empresa y dos figuras: el jefe formal y el lider informal
- Esquema-resumen de los conceptos clave: liderazgo, autoridad formal, estilos de liderazgo, liderazgo
situacional, gestion del talento - Tarjetas de rol para los dos equipos - Rubrica de debate para coevaluacion

Planteamiento

La Unidad 8 sostiene dos ideas que chocan con la intuicidn popular: que liderazgo y
autoridad formal no son lo mismo y que el pertfil de quien lidera bien se entrena y se
adapta a la situacion, en lugar de ser un don fijo. Este debate pone a prueba esas ideas con
un caso concreto, obligando al alumnado a defender una postura con argumentos y a no
confundir mandar con liderar.

El valor pedagdgico estd en deshacer dos tépicos: el de que “el jefe es el que lidera” y el de
que “el lider nace, no se hace”. Ambos se desmontan mejor discutiendo que recitando. El
debate conecta ademas el liderazgo con la gestion del talento: una empresa que no
reconoce a sus lideres informales y no cuida su talento acaba perdiéndolo.

El caso (a entregar en ficha)

Una empresa mediana tiene un equipo de doce personas. Su responsable formal, Marta,
ocupa el cargo por antigiiedad: cumple, organiza el trabajo y firma las decisiones, pero el
equipo la sigue mas por obligacién que por conviccién. En ese mismo equipo, Diego, sin
ningun cargo, es a quien todos consultan, quien anima en los momentos dificiles y quien
propone las mejores ideas; cuando Diego se implica, el equipo rinde m4s. La direccidon de
la empresa estudia dos caminos: ascender a Diego a un puesto de mando, o reforzar la
formacidn en liderazgo de Marta para que el cargo y el liderazgo vuelvan a coincidir.

(El docente puede concretar més detalles del caso. Lo esencial es el patrén: autoridad
formal sin liderazgo por un lado, liderazgo sin cargo por otro.)

Objetivos didacticos
Distinguir con precision liderazgo de autoridad formal a partir de un caso.
Argumentar si el perfil de lider se nace o se hace, usando la idea de competencias
entrenables.
Reconocer que no hay un estilo de liderazgo mejor para siempre (liderazgo situacional).
Conectar el liderazgo con la gestidn del talento: el coste de no reconocer y retener a
quien lidera de verdad.

Pasos

1. Reparto de roles (5 min). Dos equipos. «Equipo Cargo» defiende que la solucion es
formar a Marta y que el liderazgo debe ir unido a la responsabilidad formal; «Equipo
Talento» defiende que la empresa debe reconocer y promocionar a Diego, su lider real.
Los roles se asignan, no se eligen, para obligar a argumentar una postura aunque no sea
la propia.

2. Preparacion en equipo (15 min). Cada equipo prepara tres argumentos. «Cargo»
puede apoyarse en la importancia de la estructura, en que el liderazgo se entrena (luego
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Marta puede aprenderlo) y en los riesgos de saltarse las jerarquias. «Talento» puede
apoyarse en la diferencia entre liderar y mandar, en el riesgo de perder a Diego y en que
ignorar al lider real desmotiva al equipo.

3. Exposicidén (8 min, 4 min por equipo).

4. Réplica cruzada (10 min). Cada equipo responde a los argumentos del otro, sin
confundir liderazgo y autoridad formal.

5. Turno abierto moderado (7 min): preguntas guia del docente, como ;puede una
empresa tener dos lideres?, ;qué estilo de liderazgo necesita este equipo? o ;qué pierde la
empresa si Diego se marcha?.

6. Cierre individual (10 min). Cada alumno escribe, en cinco lineas, qué decisién tomaria
y por qué, indicando explicitamente cdmo distingue liderazgo de mando y qué peso da a
la gestidn del talento.

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Uso correcto de los No confunde liderazgo, autoridad formal, estilos ni gestiéon 30 %

conceptos del talento

Calidad de la Defiende su postura con razones, no con consignas 25%

argumentacion

Capacidad de réplica Responde al equipo contrario manteniendo el rigor 20 %
conceptual

Cierre individual Justifica su decisidn distinguiendo liderar de mandar 25%

Variantes y extensiones
Variante corta (30 min): exposicion y cierre individual, sin réplica ni turno abierto.
Variante «liderazgo situacional»: afiadir un giro al caso (una crisis urgente, o un

equipo nuevo y sin experiencia) y discutir qué estilo de liderazgo conviene en cada
escenario.

Conexidén con la Unidad 5: retomar las competencias sociales y la inteligencia
emocional como base del liderazgo informal de Diego.

Variante de investigacidn: los equipos buscan ejemplos reales de lideres informales o
de empresas que perdieron talento clave por no reconocerlo, y los usan en sus
argumentos.
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TEST DE AUTOEVALUACION - 9 PREGUNTAS

1. ¢Por qué decimos que la empresa es la unidad bésica de la actividad econémica?
a) Porque todas las empresas son grandes multinacionales.

b) Porque es el lugar donde la produccion de bienes y servicios se organiza de forma estable dentro
del mercado.

¢) Porque solo las empresas pueden tomar decisiones econémicas.
d) Porque sustituye al mercado como mecanismo de coordinacion.

2. Segun los datos del tejido empresarial espanol, {cémo es la empresa tipica?
a) Unagran empresa de mas de 250 trabajadores.

b) Unaempresa industrial de tamafio medio.

¢) Una microempresa o pyme: muchas no tienen ni un solo asalariado.

d) Una multinacional con sede en el extranjero.

3. El caso de Kodak muestra sobre todo que...

a) Inventar una tecnologia garantiza el éxito de la empresa.

b) Tener latecnologia no basta si la cultura de la empresa impide aprovecharla.
¢) Lafotografia digital nunca llegé a triunfar.

d) Lasgrandes empresas nunca quiebran.

4. ¢Qué es la cultura empresarial?

a) Elconjunto de maquinasy edificios de la empresa.

b) Elorganigrama oficial con sus departamentos.

¢) Elconjunto de valores, normas no escritas, simbolos y formas de hacer que comparten las
personas de la organizacion.

d) Elbalance contable de la empresa.

5. La gestidn del talento consiste, en esencia, en...

a) Pagar el salario minimo a todos los trabajadores.

b) Atraer, desarrollary retener a las personas valiosas para la empresa.
¢) Despedir a quien no rinde lo suficiente.

d) Comprar maquinaria mas moderna.

6. ¢Cudl de estas afirmaciones sobre el liderazgo es correcta?

a) Liderazgoy autoridad formal son exactamente lo mismo.

b) Solo puede liderar quien tiene un cargo de jefe.

¢) Se puede liderar sin cargo, y también tener un cargo sin liderar de verdad.
d) Elestilo autoritario es siempre el mejor.

7. Un lider que en una emergencia decide rapido él solo, pero que en decisiones que
afectan a todo el equipo abre la participacion, aplica un liderazgo...

a) Siempre autoritario.

b) Situacional: adapta el estilo a la situacion, el equipo y la tarea.

¢) Laissez-faire en todo momento.

d) Sin ningun criterio.
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8. ¢Qué es el 'techo de cristal'?

a) Una ley que prohibe a las mujeres dirigir empresas.

b) Una barrera invisible que dificulta el acceso de las mujeres a los puestos de maxima direccion
pese a no existir prohibiciones formales.

¢) Ellimite méximo de empleados de una pyme.

d) Untipo de cultura empresarial transparente.

9. Ademas de una cuestidn de justicia, {por qué cerrar la brecha de género es también un
asunto econémico?

a) Porque las mujeres trabajan mas barato.

b) Porque desaprovechar el talento de la mitad de la poblacion es una ineficiencia.
¢) Porque laley obliga a contratar mas mujeres que hombres.

d) Porque reduce el tamafio de las empresas.
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09

UNIDAD 9
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CASO 55 min - 1sesion - grupos pequeinos (3-4)

Caso: anatomia de un modelo de negocio disruptivo

MATERIALES: Dosier de una empresa con un modelo de negocio reconocible y documentado (notas de
prensa, informes anuales, reportajes), curado por el profesor - Ficha de analisis del modelo de negocio (qué
ofrece y a quién, como lo entrega, como gana dinero) - Tabla comparativa modelo nuevo / modelo
tradicional desplazado - Acceso a internet para contrastar datos - Pizarra o panel para la puesta en comun

Planteamiento

La Unidad 9 presenta los modelos de negocio como un fenémeno: la revolucién digital ha
hecho viables formas de ganar dinero que antes no existian o eran marginales
(suscripcion, plataforma, freemium, publicidad, cola larga). Esta actividad lo aterriza en
una empresa real. Cada grupo recibe el dosier de una empresa cuyo modelo de negocio
transformd su sector y tiene que diseccionarlo: {qué ofrece y a quién?, cémo lo
entrega?, jcdmo gana dinero exactamente? Y, sobre todo, {a qué modelo tradicional
desplazd y por qué pudo hacerlo?

El objetivo no es admirar a la empresa, sino entender el mecanismo. Muchos alumnos
usan a diario servicios de suscripcion o plataformas sin haberse preguntado nunca cémo
ganan dinero (especialmente los que parecen gratis). El reto es pasar de usuario a analista.
Conviene elegir casos variados y documentados, evitando reducir todo a las mismas dos o
tres marcas. Ejemplos posibles con documentacidn pablica abundante: el paso de la
musica en propiedad a la suscripcion (Spotify), el alojamiento por plataforma sin
inmuebles propios (Airbnb), el software por suscripcidn en la nube en lugar de licencia
unica, o modelos freemium de aplicaciones y videojuegos. También sirven casos con
sentido critico, como un servicio “gratuito” que en realidad se financia con datos y
publicidad.

Objetivos didacticos
Diseccionar un modelo de negocio real identificando cémo crea valor para el cliente y
cémo lo captura para si.
Clasificar el modelo (suscripcion, plataforma, freemium, publicidad...) reconociendo
sus rasgos caracteristicos.
Comparar el modelo nuevo con el modelo tradicional al que desplazd, explicando qué
cambid y por qué pudo imponerse.

Valorar con sentido critico el impacto del modelo en clientes, trabajadores y sociedad,
conectandolo con la sostenibilidad y los stakeholders.

Pasos

1. Encuadre y reparto (5 min). El profesor recuerda brevemente los principales modelos
de negocio de la unidad y reparte el dosier de cada grupo junto con la ficha de analisis.
Aclara que la pregunta central es “4cémo gana dinero exactamente?”.

2. Lectura del dosier (10 min). El grupo lee la trayectoria y el funcionamiento de la
empresa, subrayando todo lo que tenga que ver con cémo cobra y a quién.

3. Diseccionar el modelo (12 min). Con la ficha, el grupo responde a tres preguntas: qué
ofrece y a quién; cémo lo entrega; cémo gana dinero (cuota, comisidén, publicidad,
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version de pago...). Después clasifican el modelo y justifican la etiqueta con un rasgo
concreto (por ejemplo, “es plataforma porque cobra comisién y no posee el producto”).

4. Comparar con el modelo tradicional (12 min). El grupo rellena la tabla comparativa
frente al modelo al que desplazd (por ejemplo, suscripcidn de streaming frente a
compra de discos). Deben explicar qué cambié para el cliente y por qué el nuevo
modelo pudo imponerse (papel de internet, de los datos, del efecto de red, del coste casi
nulo por usuario adicional).

5. Mirada critica (10 min). El grupo valora el impacto del modelo mas alld del negocio:
¢beneticia o perjudica a los clientes?, ;qué efectos tiene sobre los trabajadores del
sector o sobre la competencia?, plantea problemas de privacidad o de concentracién?
Aqui se conecta con los stakeholders y la sostenibilidad de la unidad.

6. Puesta en comun (6 min). Cada grupo explica en dos minutos cdmo gana dinero su
empresa y un efecto positivo y uno negativo de su modelo. El profesor recoge los
patrones comunes entre los distintos casos.

Criterios de evaluacidon

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Diseccion del modelo Identifica con precision como crea valor y, sobre todo, 30 %
cémo gana dinero

Clasificacidn justificada Etiqueta bien el modelo y lo justifica con un rasgo 20 %
concreto

Comparacién con el modelo Explica qué cambid y por qué el nuevo modelo pudo 25 %

tradicional imponerse

Mirada critica Valora efectos sobre clientes, trabajadores y sociedad 25 %

con argumentos

Variantes y extensiones

Variante “yo lo uso’: cada alumno parte de un servicio que usa a diario y trata de
averiguar, antes de la sesidn, cémo gana dinero. Llama mucho la atencion descubrir
cémo se financian los servicios aparentemente gratuitos.

Variante de debate: tras los andlisis, abrir un debate sobre si los nuevos modelos
(suscripcidn de todo, plataformas) benefician o perjudican al consumidor a largo plazo.
Conexidén con la Unidad 10: prolongar el andlisis preguntando cémo podria
evolucionar ese modelo de negocio con la inteligencia artificial y las tendencias de
futuro.

Conexidn con la sostenibilidad: analizar el impacto del modelo sobre algtn Objetivo

de Desarrollo Sostenible (trabajo digno, consumo responsable) trabajado en la Unidad
3.

Notas para el docente

La pregunta de oro es “{cémo gana dinero?”. Muchos alumnos saben qué hace una

empresa pero no como cobra. Insistir en esa pregunta es lo que convierte el ejercicio en
analisis de modelo de negocio y no en simple descripcién.
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No es el Business Model Canvas. El objetivo aqui es entender el modelo como
fenédmeno y compararlo con casos, no rellenar la herramienta de disefio paso a paso
(eso corresponde a otra materia). Mantener el foco en el anadlisis del caso real.

La mirada critica es parte de la materia. Conviene que el grupo no se quede en la
admiracién: todo modelo tiene efectos sobre distintos stakeholders, y reconocerlos
entrena el sentido critico que pide el curriculo.
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CASO 60 min - 1sesion - grupos pequenos (3-4)

Caso: el DAFO de una empresa real

MATERIALES: Dosier de una empresa real con informacion publica (web corporativa, notas de prensa,
noticias econémicas, informes), curado por el profesor - Plantilla del DAFO empresarial en A3 (cuatro
casillas: Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) - Ficha guia con las preguntas del analisis
interno y del analisis externo : Ficha de la matriz cruzada (FO, FA, DO, DA) para extraer estrategias -
Acceso a internet para contrastar datos del dosier

Planteamiento

La Unidad 9 termina en una competencia muy concreta: ser capaz de analizar una
empresa real para entender su situacidn y sus opciones estratégicas. Esta actividad la
entrena con la herramienta central del bloque, el DAFQ empresarial, que es la misma
matriz de cuatro casillas que en la Unidad 6 aplicamos a una persona, ahora aplicada a
una organizacion. Cada grupo recibe el dosier de una empresa real y tiene que reconstruir
su situacion estratégica a partir de hechos, no de impresiones.

El reto pedagdgico no es rellenar cuatro casillas, sino hacerlo bien: distinguir lo interno
(lo que depende de la empresa) de lo externo (lo que viene del entorno) y apoyar cada
elemento en un dato del caso. El error mads tipico —que conviene anticipar— es confundir
una fortaleza con una oportunidad o una debilidad con una amenaza. El valor del ejercicio
estd en el paso final: cruzar las casillas para proponer una recomendacion estratégica
realista. Conviene variar las empresas entre grupos (sectores distintos, tamanos distintos,
alguna empresa local) para enriquecer la puesta en comun. Evitese repetir siempre las
mismas grandes marcas: una pyme del entorno, una cooperativa, una empresa familiar o
una startup documentada funcionan muy bien.

Objetivos didéacticos
Realizar el anilisis interno (recursos, productos, marca, costes, equipo) y el analisis
externo (mercado, clientes, competidores, tecnologia, regulacion) de una empresa real.
Construir un DAFO empresarial situando cada elemento en su casilla correcta 'y
apoyandolo en hechos del caso.
Distinguir con claridad los factores internos de los externos, evitando el error mas
comun.
Cruzar las casillas para transformar el diagndstico en al menos dos estrategias
concretas.

Pasos

1. Encuadre y reparto (5 min). El profesor recuerda la estructura del DAFO empresarial
—interno/externo, positivo/negativo— y reparte el dosier de empresa y las fichas. Deja
claro que cada casilla debe apoyarse en un hecho, no en una opinién.

2. Andlisis interno (12 min). El grupo examina la empresa por dentro con la ficha guia:
éen qué es fuerte respecto a sus competidores (marca, tecnologia, costes, equipo,
financiacion)? ¢En qué es débil? De aqui salen las fortalezas y debilidades, cada una
con su evidencia del dosier.
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3. Andlisis externo (12 min). El grupo examina el entorno: mercado, clientes,
competidores, tecnologia, regulacion, tendencias. {Qué oportunidades ofrece el
entorno? ;Qué amenazas plantea? De aqui salen las oportunidades y amenazas.

4. Montar el DAFO (8 min). El grupo vuelca todo en la plantilla A3, comprobando que
cada elemento estd en la casilla correcta. Control de calidad: ¢hay alguna “fortaleza”
que en realidad sea del entorno (oportunidad)? ;Alguna “amenaza” que dependa de la
empresa (debilidad)?

5. Cruce y estrategias (13 min). Con la matriz cruzada, el grupo relaciona casillas y
extrae al menos dos estrategias: una ofensiva (una fortaleza que aproveche una
oportunidad) y una defensiva (c6mo proteger una debilidad frente a una amenaza). Las
estrategias deben ser concretas y realistas para esa empresa.

6. Puesta en comun (10 min). Cada grupo presenta su empresa en dos minutos: el DAFO
en una frase por casilla y la estrategia ofensiva que proponen. El profesor recoge los
aciertos y corrige en directo las confusiones interno/externo que aparezcan.

Entrega

Plantilla del DAFO empresarial completa (cuatro casillas con elementos apoyados en
hechos), matriz cruzada con al menos dos estrategias concretas (una ofensiva y una
defensiva) y un parrafo de cierre que justifique la estrategia principal recomendada para
la empresa analizada.

Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Andlisis interno y Examina la empresa y su entorno con las preguntas adecuadas 20 %

externo

Distincién Coloca bien cada elemento (no confunde fortaleza con 25 %

interno/externo oportunidad ni debilidad con amenaza)

Apoyo en hechos Cada casilla se sustenta en datos del caso, no en impresiones 20 %

Cruce y estrategias Extrae al menos dos estrategias concretas y realistas (ofensivay  25%
defensiva)

Recomendacion final Justifica con coherencia la estrategia principal propuesta 10 %

Variantes y extensiones
Variante con empresa local: cada grupo elige una empresa de su entorno (un
comercio, una pyme conocida) y la documenta con observacidn directa y fuentes
publicas antes de la sesién.
Variante de competencia: dos grupos analizan a dos competidores del mismo sectory,
en la puesta en comun, contraponen sus DAFO para ver dénde tiene ventaja cada
empresa.
Conexion con la Unidad 6: comparar este DAFO empresarial con el DAFO personal
que cada alumno hizo de si mismo, comprobando que la 16gica de las cuatro casillas es
idéntica y que solo cambia el sujeto analizado.
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Refuerzo: entregar el dosier ya con un analisis interno y externo esbozado, para que el
grupo se centre solo en montar el DAFO y cruzar las casillas.

Notas para el docente

70

El error estrella es confundir las casillas. Insistir antes y durante: si depende de la
empresa, es interno (D/F); si viene de fuera, es externo (A/0). Es el aprendizaje clave de
la actividad.

Hechos, no adjetivos. “Buena empresa” no es un analisis. Exigir que cada casilla cite
un dato concreto del dosier obliga a analizar de verdad.

El cruce es lo que da valor. Un DAFO que se queda en lista no ensefia a pensar
estratégicamente. El paso 5 —pasar del diagndstico a la estrategia— es el corazén del
ejercicio.
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TEST DE AUTOEVALUACION - 9 PREGUNTAS

i

a)
b)

c)
d)
2

a)
b)

c)
d)

3.
a)

b)
c)

d)

4.
a)
b)
c)
d)

S

¢Qué es, para una empresa, su mercado?
El publico en general, sin distinciones.

El conjunto de personas u organizaciones con una necesidad, capacidad de compra y disposicion
a comprar lo que ofrece.

El lugar fisico donde se vende el producto.
El conjunto de sus competidores directos.

. ¢En qué consiste segmentar un mercado?

En bajar el precio para llegar a mas clientes.

En dividir el mercado en grupos de clientes con caracteristicas y necesidades parecidas para
dirigirse mejor a cada uno.

En vender solo a los clientes mas ricos.

En repartir el mercado entre los competidores.

¢Cudl es la diferencia clave del marketing digital frente al tradicional?
Que es mas barato siempre.
Que solo sirve para empresas tecnoldgicas.

Que permite segmentar con precision, medir los resultados e interactuar con el cliente, no solo
lanzar un mensaje.

Que sustituye por completo a cualquier otra forma de comunicacion.

¢Qué describe un modelo de negocio?

El organigrama de la empresa.

Como una empresa crea valor para sus clientes y como lo captura para si (como gana dinero).
El producto concreto que fabrica la empresa.

Las obligaciones legales de la empresa.

Una plataforma de alojamiento que conecta a anfitriones y huéspedes y cobra una

comisidn, sin poseer los inmuebles, es un ejemplo de...

a)
b)
c)
d)

6.
a)
b)
c)
d)

Modelo de suscripcion.

Modelo de liderazgo en costes.
Modelo de plataforma o marketplace.
Modelo freemium.

Segun Porter, ¢cudles son las dos vias clasicas para construir una ventaja competitiva?
Publicidad y precio.

Liderazgo en costes y diferenciacion.

Suscripcion y freemium.

Innovacion incremental y disruptiva.
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7. El caso de Kodak, que inventd la cimara digital pero no aposté por ella y acabd en

quiebra, ilustra...

a) Unainnovacion incremental bien gestionada.

b) Una innovacion disruptiva mal gestionada: la empresa protegié su negocio actual en lugar de
transformarse.

¢) Que latecnologia no influye en el éxito de una empresa.

d) Un modelo de suscripcion fracasado.

8. ¢Qué propone la teoria de los stakeholders (Freeman)?
a) Que laempresa solo debe rendir cuentas a sus accionistas.

b) Que laempresa debe tener en cuenta a todos los grupos afectados por su actividad: trabajadores,
clientes, proveedores, comunidad, medio ambiente, ademas de los accionistas.

¢) Que laempresa debe maximizar el beneficio a corto plazo.
d) Que la sostenibilidad es solo una estrategia de marketing.

9. En un DAFO empresarial, ,qué casillas surgen del andlisis EXTERNO (el entorno)?
a) Debilidadesy Fortalezas.

b) Fortalezasy Oportunidades.

¢) Oportunidades y Amenazas.

d) Debilidadesy Amenazas.
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10

UNIDAD 10

73



Cuaderno de actividades

DEBATE 55 min - 1sesion - grupo clase en dos equipos + moderacion

Debate: ¢la inteligencia artificial es una amenaza o una oportunidad
para el empleo?

MATERIALES: Ficha del debate con la pregunta, las reglas y los tres efectos de la automatizacion (destruir,
transformar, crear) - Esquema-resumen de conceptos: inteligencia artificial, automatizacion, destruccion /
transformacion / creacion de empleo, habilidades a salvo - Tarjetas de rol para los dos equipos - Datos
reales de apoyo: porcentaje de empresas de la UE que usan IA (Eurostat 2024) e informes Future of Jobs del
Foro Econémico Mundial - Rubrica de debate para coevaluacion

Planteamiento

Pocas cuestiones generan a la vez tanta esperanza y tanto miedo como el efecto de la
inteligencia artificial sobre el empleo. El debate publico suele plantearse mal, como una
eleccidn entre dos consignas opuestas: «la IA nos dejard a todos sin trabajo» frente a «la
IA solo creara empleo y oportunidades». La Unidad 10 ha mostrado que la realidad es mas
matizada: la automatizacién destruye algunos puestos, transforma muchos més y crea
otros nuevos, y que lo que mas cambia no es la cantidad total de empleo sino qué
habilidades se valoran.

Este debate obliga al alumnado a defender una postura con argumentos y datos, no con
esléganes, y a reconocer que la respuesta seria no es ni el catastrofismo ni la ingenuidad.
Conecta directamente con la competencia especifica CE6 (analizar la transformacion
digital y la innovacion, y proponer respuestas a los desatios actuales).

La pregunta del debate

¢La inteligencia artificial es, sobre todo, una amenaza o una
oportunidad para el empleo?

Cada equipo defiende una de las dos posturas. El objetivo no es «ganar» con la postura
mads extrema, sino construir el mejor argumento posible distinguiendo los tres efectos de
la automatizacién y apoyandose en datos reales.

Objetivos didacticos
Analizar el impacto de la inteligencia artificial y la automatizacién sobre el empleo
distinguiendo destruccion, transformacion y creacion de puestos (CE6).
Argumentar con datos reales (adopcion de la IA en las empresas, informes sobre el
futuro del empleo) en lugar de con consignas.
Reconocer que las habilidades mas a salvo son las que la maquina hace peor —criterio,
creatividad, trato humano, aprendizaje continuo— y relacionarlas con la propia
formacién.
Mantener el espiritu critico evitando tanto el catastrofismo como la ingenuidad
tecnoldgica.

Pasos

1. Reparto de roles (5 min). Dos equipos: «<Equipo Amenaza» (la IA pone en riesgo el
empleo) y «Equipo Oportunidad» (la IA abre méds empleos de los que cierra). Los roles
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se asignan, no se eligen, para obligar a argumentar una postura aunque no sea la
propia.

2. Preparacion en equipo (15 min). Cada equipo prepara tres argumentos apoyados en
los conceptos y datos de la ficha. <kAmenaza» puede apoyarse en la destruccion de
puestos repetitivos, en la velocidad de la adopcidn y en la dureza histdrica de las
transiciones; «Oportunidad», en la transformacién y creacién de empleos, en la leccién
histdrica (el empleo total no se hundid en revoluciones anteriores) y en las nuevas
habilidades demandadas.

3. Exposicidon (8 min, 4 min por equipo).

4. Réplica cruzada (10 min). Cada equipo responde a los argumentos del otro. Se valora
especialmente que no confundan «la IA destruye algunas tareas» con «la IA destruye
todo el empleo».

5. Turno abierto moderado (7 min). Preguntas guiadas por el docente: {qué oficios
concretos estidn mas expuestos?, ;qué habilidades conviene cultivar?, ses lo mismo el
efecto a corto plazo que a largo plazo?

6. Cierre individual (10 min). Cada alumno escribe, en cinco lineas, su propia
conclusion: si ve la IA méds como amenaza o como oportunidad, qué efecto (destruir,
transformar, crear) le parece mds importante y qué habilidad va a cultivar él para el
mundo laboral que viene.

Criterios de evaluacidon

CRITERIO DESCRIPCION PESO
Uso correcto de los Distingue destruir, transformar y crear empleo; no confunde 30 %
conceptos tareas con puestos

Argumentacion con Apoya su postura en datos reales (Eurostat, Future of Jobs)y =~ 25 %
datos no en consignas

Capacidad de réplica Responde sin caer ni en el catastrofismo ni en la ingenuidad 20 %
Cierre individual Justifica su conclusién y relaciona las habilidades a salvocon 25 %

su propia formacién

Variantes y extensiones
Variante corta (30 min): exposicion y cierre individual, sin réplica ni turno abierto.
Variante de investigacion: cada equipo busca datos actualizados sobre adopcién de la
IA (Eurostat, INE) o sobre empleos en crecimiento y declive (Future of Jobs) y los usa en
sus argumentos.

Variante por sectores: asignar a cada grupo un sector concreto (sanidad, transporte,
educacidn, banca) y debatir cdmo le afecta la IA especificamente, en lugar de en
abstracto.

Conexidén con el Bloque B: cerrar relacionando las habilidades a salvo de la
automatizacion con las competencias emprendedoras trabajadas en las Unidades 5y 6.
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PROYECTO 3 sesiones +trabajoencasa - grupos pequefios (3-4)

Proyecto: redisefia una empresa para el futuro

MATERIALES: Plantilla de diagndstico: qué hace hoy la empresa elegida y a qué desafios digitales y de
sostenibilidad se enfrenta - Plantilla de las tres palancas de futuro: transformacion digital - nuevas formas
de trabajo - sostenibilidad - Esquema-resumen de conceptos de la unidad (digitalizacion vs.
transformacion digital, IA, teletrabajo, economia circular, stakeholders) - Acceso a fuentes de datos: web de
la empresa, prensa econdémica, datos de Eurostat/ INE sobre digitalizacion y teletrabajo - Rubrica de
evaluacion entregada al alumnado desde el inicio

Planteamiento

La Unidad 10 cierra la materia mirando a la empresa del futuro: més tecnoldgica, mas
flexible y mads sostenible, pero mas necesitada que nunca de las cualidades humanas y del
perfil emprendedor. Este proyecto pone esa mirada en practica de la forma mads concreta
posible: cada grupo elige una empresa real y conocida y propone, de forma
fundamentada, cémo deberia transformarse para afrontar el futuro.

No se trata de inventar una empresa de ciencia ficcion, ni de redactar un plan de empresa
formal (eso pertenece a otras materias). Se trata de diagnosticar una empresa real y
proponer su transformacidn con criterio, usando los conceptos de la unidad y atando los
hilos de todo el curso. Es, a la vez, el proyecto de cierre de la materia.

Objetivos didacticos
Diagnosticar los desafios digitales y de sostenibilidad de una empresa real
distinguiendo digitalizacion de transformacidn digital (CE6).
Proponer una transformacion fundamentada en torno a tres palancas: tecnologia,
nuevas formas de trabajo y sostenibilidad (CE6, CE5).
Integrar lo aprendido a lo largo del curso (estrategia, modelos de negocio,
sostenibilidad y ODS, perfil emprendedor) en una propuesta coherente.
Apoyar el andlisis en datos y fuentes reales, evitando las propuestas vacias o de mero
marketing (greenwashing).
Trabajar en equipo y comunicar la propuesta de forma clara y critica.

Pasos

1. Eleccién y diagndstico (sesién 1). Cada grupo elige una empresa real y conocida
(preferiblemente esparfiola o europea, y distinta de las que aparecen en el libro). Con la
plantilla de diagndstico, describe brevemente qué hace hoy la empresa y a qué desafios
digitales y de sostenibilidad se enfrenta. Norma: distinguir lo que la empresa ya tiene
digitalizado de lo que de verdad tendria que transformar.

2. Las tres palancas de futuro (sesién 1 + casa). El grupo desarrolla una propuesta de
transformacidn en torno a tres ejes:

Transformacioén digital: ;cémo podria usar la tecnologia (incluida la IA) para
replantear su negocio, no solo para hacer lo de siempre mas rapido? {Qué tareas
automatizaria y qué valor humano potenciaria?

Nuevas formas de trabajo: ;cémo podria organizar el trabajo de su gente
(teletrabajo, hibrido, estructuras mas flexibles) y qué problemas tendria que cuidar
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(cultura, desconexién, medir por resultados)?

Sostenibilidad: ;cémo podria hacer de la sostenibilidad una estrategia y no un
adorno (economia circular, eficiencia, relacion con sus stakeholders), evitando el
greenwashing?

3. Atar los hilos del curso (sesién 2 + casa). El grupo conecta su propuesta con al menos
dos conceptos vistos antes en la materia (por ejemplo, la estrategia y los modelos de
negocio de la Unidad 9, la sostenibilidad y los ODS de la Unidad 3, o el pertil
emprendedor del Bloque B), justificando la conexidn.

4. Mirada critica (sesién 2, 15 min). Cada grupo somete su propia propuesta a una
prueba de honestidad: ¢hay algo en ella que sea solo postura o marketing? ;Cémo se
demostraria con datos que el cambio es real y no greenwashing?

5. Presentacion (sesion 3). Cada grupo presenta en 6 minutos: el diagndstico de la
empresa, su propuesta en las tres palancas y las conexiones con el curso. El resto de la
clase actiia como «consejo de futuro» y plantea una pregunta critica a cada grupo.

Entrega

Una ficha de proyecto de una o dos paginas por grupo que recoja: la empresa elegida y su
diagndstico, la propuesta de transformacion en las tres palancas (digital, trabajo,
sostenibilidad), las conexiones con al menos dos conceptos del curso y la reflexion critica
sobre codmo evitar el greenwashing. Mds la presentacion oral de 6 minutos repartida entre
el equipo.

Criterios de evaluacidon

CRITERIO DESCRIPCION PESO

Diagnéstico Describe la empresa y sus desafios distinguiendo 20 %
digitalizacion de transformacion digital

Propuesta de Desarrolla las tres palancas con propuestas concretas y 30 %
transformacién realistas, no genéricas
Integracidn del curso Conecta la propuesta con al menos dos conceptos vistosenla 20 %

materia, justificindolos

Mirada critica Detecta el riesgo de greenwashing y propone cémo demostrar 15 %
el cambio con datos

Trabajo en equipo y Roles repartidos, propuesta coherente, presentacion clara y 15 %
exposicion ajustada al tiempo

Variantes y extensiones
Variante corta (1 sesidon): entregar una empresa ya elegida y desarrollar solo una de
las tres palancas en profundidad.
Variante «empresa del barrio»: en lugar de una gran empresa conocida, analizar un
pequerio comercio o negocio local y proponer su transformacidn realista; mds cercano
y mds exigente con el realismo.

Variante de datos: exigir que cada palanca se apoye en al menos un dato real (Eurostat,
INE, informes sectoriales) para evitar propuestas en el aire.
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Conexidn de cierre: terminar el proyecto —y el curso— pidiendo a cada alumno que
escriba en cinco lineas qué empresa le gustaria montar o en cudl le gustaria trabajar
dentro de diez afios, y por qué, recogiendo lo aprendido en toda la materia.
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TEST DE AUTOEVALUACION - 9 PREGUNTAS

1. ¢Qué caracteriza a una revolucién tecnoldgica como la actual revolucidn digital?
a) Que se limita a ofrecer aparatos mas rapidos y baratos sin cambiar nada mas.

b) Que reorganiza la forma de producir, de trabajar y de organizar la sociedad, no solo las
herramientas disponibles.

¢) Que afecta Unicamente al sector industrial y deja igual al resto de la economia.
d) Que ocurre de forma muy gradual, a lo largo de varios siglos.

2. ¢Cudl es la diferencia entre digitalizacion y transformacidn digital?

a) Son exactamente lo mismo con dos nombres distintos.

b) Digitalizar es hacer lo mismo de antes con tecnologia nueva; transformarse digitalmente es
replantear el negocio entero aprovechando lo que la tecnologia permite.

¢) Ladigitalizacion solo la pueden hacer las grandes empresas y la transformacion digital solo las
pequefias.

d) Latransformacion digital consiste unicamente en comprar mas ordenadores que la digitalizacion.

3. Segun la unidad, {por qué fracasan muchas transformaciones digitales?
a) Porgue la tecnologia nunca funciona como promete.

b) Por laresistencia al cambioy la cultura de la empresa: es antes un problema de personas que un
problema técnico.

¢) Porque siempre cuestan mas dinero del previsto.
d) Porque laley lo prohibe en la mayoria de los sectores.

4. ¢Coémo afecta la inteligencia artificial al empleo, segiin un analisis serio?
a) Solo destruye empleo: tarde o temprano dejara sin trabajo a casi todo el mundo.
b) No afecta al empleo en absoluto.

¢) Tiene tres efectos a la vez: destruye algunos puestos repetitivos, transforma muchos masy crea
otros nuevos.

d) Solo crea empleo: cuanta mas IA, mas puestos de trabajo siempre.

5. ¢Qué tipo de habilidades estdn, segun la unidad, mas a salvo de la automatizaciéon?
a) Lastareas mas repetitivas y predecibles, porque son las méas seguras.

b) Las que la maquina hace peor: pensamiento critico, creatividad, trato con personas y capacidad
de aprender cosas nuevas.

¢) Solo los conocimientos técnicos de informatica.
d) Ninguna habilidad humana esta a salvo de la automatizacion.

6. ¢(Qué ha pasado con el teletrabajo en Espaiia tras la pandemia, seguin los datos del INE?
a) Ha desaparecido por completo: todo el mundo ha vuelto a la oficina cinco dias por semana.
b) Se ha mantenido en el maximo de los confinamientos, por encima del 16 % de ocupados.

¢) Subié mucho con la pandemiay se ha estabilizado en torno al 7-8 % de ocupados que teletrabajan
habitualmente, sobre todo en su version hibrida.

d) Esyalaforma de trabajo mayoritaria en Espafia, por encima de la media europea.
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7. El derecho a la desconexidn digital, reconocido en la legislacién espariola, consiste en...

a) Elderecho ano tenerinternet en el puesto de trabajo.

b) Elderecho del trabajador a no atender comunicaciones laborales fuera de su jornada.
¢) Laobligacién de teletrabajar al menos un dia por semana.

d) Elderecho de la empresa a desconectar a un trabajador cuando quiera.

8. ¢Por qué la sostenibilidad ha pasado de ser un adorno a ser una estrategia de futuro
para las empresas?

a) Porque es una moda pasajera que pronto se olvidara.

b) Porque los consumidores premian a las empresas responsables, la regulacion es cada vez mas
exigente y ser eficiente con los recursos suele ahorrar dinero.

¢) Porque laley obliga a todas las empresas a regalar parte de sus beneficios.

d) Porque la sostenibilidad nunca afecta a los resultados econémicos.

9. ¢Qué propone la visidn de los grupos de interés (stakeholders) frente a la visién clasica
de la empresa?

a) Que laempresa solo debe rendir cuentas a sus accionistas, sus unicos duefios.

b) Que laempresa debe tener en cuenta a todos los colectivos a los que afecta —trabajadores,
clientes, proveedores, comunidad, medio ambiente—, no solo a sus duefios.

¢) Que laempresa no debe rendir cuentas a nadie.

d) Que los trabajadores deben ser siempre los duefios de la empresa.

80



Cuaderno de actividades

Solucionario

Respuestas correctas de los tests de autoevaluacion, con comentario. Edicion para profesorado.

UNIDAD 1 - 9 PREGUNTAS

1.c) La escasez no es pobreza ni falta puntual: es el desajuste permanente entre lo que hay (limitado)
y lo que se desea (ilimitado). Afecta a todo el mundo, también a quien tiene mucho, y obliga a elegir.

2.b) La escasez es estructural: no se resuelve teniendo mas. El tiempo es un recurso limitado para
todos porigual, lo que demuestra que la escasez no es lo mismo que la pobreza.

3.c) El coste de oportunidad es el valor de la mejor alternativa a la que se renuncia, y existe aunque
no haya dinero de por medio. Aqui, lo sacrificado es la tarde con los amigos.

4.c) La escasez es inevitable; la ineficiencia, no. Tener un recurso (trabajo disponible) y no usarlo es
escasez autoinfligida: ineficiencia. Las otras opciones describen la escasez estructural.

5. b) El valor de cambio (precio) no depende de la utilidad total sino de la utilidad de la ultima unidad
disponible, que esta ligada a la escasez. El agua es abundante (utilidad de la dltima unidad baja), los
diamantes muy escasos.

6. a) El valor de uso es la utilidad (altisima en el agua); el valor de cambio es lo que se obtiene a
cambio, su precio (bajo en el agua mientras es abundante). En los diamantes ocurre lo contrario.

7.c¢) Las sociedades reparten recursos por tradicion (como siempre se ha hecho), por autoridad
(decision central) y por mercado (precios descentralizados). Todas las economias reales combinan
los tres.

8.b) El precio coordina a millones de personas que no se conocen: cuando algo escaseay se desea
mucho, sube, lo que anima a producir mas y desanima a parte de la demanda. Funciona como un
mensaje sobre la escasez.

9. b) Un modelo es como un mapa: simplifica deliberadamente para iluminar lo esencial. Su valor esta
en su utilidad explicativa o predictiva, no en copiar cada detalle de la realidad.
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UNIDAD 2 - 9 PREGUNTAS

1. b) El individualismo metodoldgico es una regla de método, no una afirmacion sobre el egoismo:
para entender lo colectivo se parte del individuo que decide, con sus fines y restricciones. Quien toma
el grupo como unidad de analisis es la perspectiva socioldgica.

2.b) La perspectiva socioldgica toma el grupo como unidad de analisis: explica las decisiones por la
estructura social (nhormas, roles, entorno). Los datos del GEM muestran, por ejemplo, que conocer a
alguien que ha emprendido eleva la probabilidad de intentarlo. Es complementaria de la mirada
economica, no rival.

3.a) El homo economicus es una ficcion util que descansa en tres exigencias: informacion, capacidad
de célculo y coherencia de preferencias. Sirve para modelizar, pero la realidad lo contradice de forma
sistematica (fallos de la racionalidad).

4.b) Simon acufid el término satisficing (satisfy + suffice): la racionalidad humana esté acotada por el
tiempo, la informacion y la capacidad mental, asi que no maximizamos, sino que nos detenemos en
una alternativa suficientemente buena. Le vali6 el Nobel de Economia en 1978.

5. ¢) El sesgo de confirmacion nos lleva a buscar y recordar la informacion que confirma lo que ya
creemos e ignorar la que lo contradice. Es especialmente peligroso para quien emprende, justo
cuando mas necesita escuchar las objeciones a su idea.

6. a) El exceso de confianza nos hace sobreestimar nuestras capacidades y probabilidades de éxito.
Una dosis es necesaria para atreverse a emprender; un exceso lleva a subestimar costes y riesgos.
Reconocerlo permite buscar opiniones externas y fijar criterios por adelantado.

7.b) El utilitarismo es una filosofia moral consecuencialista: evalua las acciones por la felicidad o
utilidad que generan, buscando la mayor felicidad para el mayor nimero. De esta raiz filoséfica
procede la idea econdmica de maximizar la utilidad y el bienestar.

8.b) La paradoja de Easterlin (1974) muestra que la renta importa para la felicidad —sobre todo
cuando falta lo basico— pero no de forma ilimitada: a partir de cierto umbral, mas riqueza no se
traduce mecanicamente en mas bienestar subjetivo. Por eso maximizar el consumo no equivale a
maximizar la felicidad.

9. b) La eficiencia de Pareto se ocupa del aprovechamiento de los recursos (que no se pueda mejorar
a nadie sin empeorar a otro), pero no dice nada sobre la justicia del reparto. Una asignacion puede
ser eficiente y muy desigual; decidir cuanta equidad buscar es una decision normativa, éticay
politica.
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UNIDAD 3 - 9 PREGUNTAS

1.b) La economia no flota en el vacio: extrae recursos del medio natural (energia, minerales, agua) y
le devuelve residuos (emisiones, vertidos). Es un subsistema abierto dentro de un planeta finito, no un
circulo cerrado.

2.b) Una externalidad es un efecto sobre terceros que no entra en el precio. En la contaminacion, el
beneficio es privado pero el coste lo paga toda la sociedad —incluidas las generaciones futuras—, asi
que el mercado libre produce y contamina mas de lo razonable.

3. c) Impuestos, subvenciones, regulacion directa y mercados de derechos son las grandes familias
de instrumentos publicos. Dejar al mercado solo es precisamente lo que provoca el fallo: sin reglas,
nadie tiene incentivo individual a contaminar menos.

4.c) Ni el mercado ni el Estado son soluciones perfectas. El sector publico también falla por
informacién incompleta, horizontes electorales cortos, presion de grupos organizados o costes
burocraticos. La pregunta inteligente no es «;mercado o Estado?», sino qué instrumento funciona
mejor para cada problema.

5. b) La definicion candnica de Brundtland une tres dimensiones inseparables —econdmica, social y
ambiental— e incorpora la justicia entre generaciones: no agotar hoy lo que necesitaran quienes
vengan despues.

6. b) El modelo lineal es un viaje de un solo sentido (extraer-producir-usar-tirar). La economia circular
cierra el ciclo con tres principios: disefiar bien desde el origen, mantener los productos en uso
(reparacion, segunda mano, alquiler) y regenerar los sistemas naturales.

7.b) Aprobada en 2015 con 17 ODS y 169 metas para 2030, la Agenda es universal, integral y
compartida. No es un tratado obligatorio, sino un compromiso politico y un lenguaje comun para
medir el progreso de gobiernos, empresas y personas.

8. ¢) El greenwashing consiste en aparentar compromiso ambiental sin cambiar realmente las
practicas. Detectarlo es una competencia ciudadana: no basta con que algo parezca sostenible; hay
que exigir datos, plazos y resultados verificables.

9. b) La ciencia econémica puede medir costes y efectos con precision (lo que es), pero decidir qué
hacer con esos datos —cuanto sacrificar, quién paga, qué riesgo aceptar— exige juicios de valor (lo
que deberia ser). Confundir ambos planos es fuente de mala discusion publica.
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UNIDAD 4 - 9 PREGUNTAS

1. b) Los cuatro agentes son las familias (consumo y oferta de trabajo), las empresas (produccion e
inversion), el sector publico (impuestos, gasto y reglas) y el sector exterior (importaciones y
exportaciones).

2.b) En el flujo circular de la renta el dinero no desaparece al gastarlo: pasa a otra persona como
ingreso, que volvera a convertirse en gasto. Por eso decimos que todo esta conectado.

3. ¢) El flujo circular es un mapa de conjunto: muestra como las rentas se convierten en gastoy el
gasto en ingresos, dando vueltas entre familias, empresas, sector publico y sector exterior.

4. a) La demanda agregada suma todo lo que el conjunto de la economia quiere comprar: consumo,
inversion, gasto publico y exportaciones. La oferta agregada, en cambio, es lo que se puede producir.

5. b) Cuando la demanda supera con mucho a la oferta, hay mas dinero persiguiendo los mismos
bienesy los precios tienden a subir. Es la intuicion basica de la relacion entre oferta y demanda
agregadas.

6. d) Las tres funciones del dinero son servir como medio de pago, como unidad de cuenta (mediry
comparar valores) y como deposito de valor (guardar capacidad de compra). El dinero no crea
trabajo por si solo.

7.b) El sistema financiero (bancos, mercados, aseguradoras) canaliza el ahorro hacia quien lo
necesita. Es como el aparato circulatorio de la economia: lleva el dinero desde donde sobra hasta
donde hace falta.

8.c) Laregla de oro de las finanzas dice que a mayor rentabilidad esperada, mayor riesgo. Una
promesa de mucha ganancia sin riesgo es una bandera roja: conviene desconfiar y comprobar en la
CNMV si la entidad esté autorizada.

9. b) Con interés compuesto, los intereses se suman al ahorro y generan nuevos intereses. Cuanto
mas tiempo dejas el dinero trabajando, mayor es la diferencia: por eso el tiempo importa mas que la
cantidad inicial.
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UNIDAD 5 - 9 PREGUNTAS

1. b) Emprender es detectar una oportunidad o necesidad y actuar sobre ella organizando recursos y
asumiendo riesgo. No exige fundar una empresa ni es un don innato: el perfil se construye con
competencias, cualidades y habitos que se entrenan.

2.b) El intraemprendimiento es la actitud emprendedora ejercida dentro de una organizacion que no
es propia: la persona impulsa proyectos y mejoras en su empresa o institucion sin arriesgar su
patrimonio, pero si su esfuerzo y su reputacion.

3.c¢) Lainteligencia emocional es la capacidad de reconocer, entender y gestionar las emociones
propias y ajenas. No es reprimir lo que se siente, sino no dejarse arrastrar por ello y saber leer lo que
sienten los demas.

4.b) La inteligencia ejecutiva (Marina) dirige la conducta hacia metas: planificar, empezar, mantener
el esfuerzo y corregir. Quien tiene ideas pero no las ejecuta suele tener débil esta capacidad, no la
emocional ni el talento.

5.c) La asertividad es el punto medio entre la pasividad (callar para evitar el conflicto) y la agresividad
(imponerse). Consiste en defender las propias ideas con respeto y escuchar a la otra parte.
6. ¢) Mayo descubri6 que la productividad subia cuando los trabajadores se sentian observados,

escuchadosy parte de algo. De ahi nacid la teoria de las relaciones humanas: la motivacion no es
solo econdmica.

7.c¢) El método de Harvard propone separar a las personas del problema, centrarse en los intereses
(no en las posiciones de partida), generar opciones de beneficio mutuo y usar criterios objetivos.
Busca acuerdos en los que ambas partes ganan.

8.c) El liderazgo es la capacidad de influir en un grupo hacia un objetivo comun y no coincide
necesariamente con el mando formal. Ningun estilo (autoritario, democratico, laissez-faire) es
siempre el mejor: depende de la situacion.

9. b) El perfil emprendedor esta hecho de competencias, cualidades y habitos que se cultivan con
practica y repeticion. Por eso LOMLOE incluye la competencia emprendedora para todo el alumnado,
emprenda o no después.
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UNIDAD 6 - 10 PREGUNTAS

1. b) El espiritu emprendedor es ante todo una forma de mirar: buscar activamente necesidades 'y
oportunidades en el entorno y querer resolverlas. No exige tener una empresa, ni una idea genial, ni
dinero: es una actitud.

2.c¢) Unaidea es cualquier ocurrencia; una oportunidad es una idea que responde a una necesidad
real, para la que hay alguien dispuesto a valorarla y que se puede llevar a cabo. Muchas ideas
brillantes no son oportunidades porque nadie las necesita.

3.b) La investigacion indica que la creatividad se parece mas a una habilidad que a un don: depende
de técnicas, habitos y practica. Y consiste, casi siempre, en combinar de forma original elementos
que ya existen.

4.b) La fase divergente produce muchas ideas sin juzgarlas; la convergente las evalua y elige. El
error mas comun es criticar mientras se generan ideas: el primer 'esto no funcionaria' mata la fluidez.
Por eso durante la fase divergente esté prohibido criticar.

5.c¢) La proactividad es actuar por iniciativa propia y de forma anticipada sobre lo que depende de
uno, frente a la actitud reactiva, que espera, se justifica y delega la responsabilidad en las
circunstancias.

6. c) Creer que hay que tener una idea revolucionaria es una creencia limitante y falsa: la mayoria de
proyectos no inventan nada nuevo, sino que mejoran algo existente. Las otras tres opciones son
afirmaciones ciertas que desmontan mitos.

7.b) Los datos desmontan el mito del emprendedor veinteariero: la mayor actividad emprendedora
se da en franjas de edad intermedias, porque emprender suele requerir conocimiento del sector,
contactos y cierta capacidad de ahorro, que se acumulan con los afios.

8. b) El error no se entiende como fracaso definitivo, sino como informacion: cada intento fallido
ensefa algo. La clave es equivocarse pronto, barato y aprendiendo, para corregir a tiempo. Al hacer
algo nuevo, equivocarse es inevitable.

9.d) El DAFO cruza interno/externo con positivo/negativo. Debilidades (interno-negativo) y Fortalezas
(interno-positivo) dependen de ti. Oportunidades y Amenazas son externas, vienen del entorno.

10. b) Un DAFO donde todo son fortalezas y oportunidades no sirve: es autocomplacencia.

Reconocer una debilidad no es admitir una derrota, sino ganar informacion para decidir mejor,
mejorarla o rodearse de quien la complemente.
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UNIDAD 7 - 9 PREGUNTAS

1.b) Las ideas son abundantes y gratuitas; cualquiera tiene varias. Un proyecto es una idea a la que
alguien decide dedicar tiempo, esfuerzo y, sobre todo, propdsito. Lo que las separa no es la genialidad
de la ocurrencia, sino el para qué que sostiene el esfuerzo ante los obstaculos.

2.b) La mision describe la razén de ser en el presente: qué hace el proyecto, para quiény qué
problema resuelve. La pregunta sobre el futuro («qué queremos llegar a ser») corresponde a la
vision, no a la mision.

3.¢) Una buena mision es concreta y comprobable: dice qué hace y para quién. Las otras tres son
frases huecas que valdrian para casi cualquier empresa del mundo y, por tanto, no dicen nada de
ninguna en particular.

4. c) En esta materia, poner en marcha un proyecto se trata como una actitud, no como un plan de
empresa formal. Lo sensato es empezar con algo minimo, ponerlo cuanto antes frente a personas
reales y aprender de lo que dicen, en lugar de construir en secreto un producto enorme que quiza
nadie quiera.

5. b) Es un equilibrio econémico: se premia a quien crea con una explotacion en exclusiva durante un
tiempo, para fomentar la innovacion. Pero la exclusividad no es eterna, de modo que el conocimiento
acaba siendo de todos.

6.b) La propiedad industrial (marcas, patentes, disefios) la gestiona en Espafia la OEPM y
normalmente hay que registrarla. La propiedad intelectual (novelas, canciones, software) protege
creaciones artisticas y cientificas y nace con la creacion misma, sin necesidad de registro previo
paratener el derecho.

7.a) La marca es el signo que identifica un producto o servicio y lo distingue de la competencia.
Registrarla da el derecho a usarla en exclusiva y a impedir que otros la copien, y evita el disgusto de
descubrir, tras invertir en darse a conocer, que el nombre ya estaba registrado por otra persona.

8.b) La empresa social vende productos o servicios en el mercado para ser viable (a diferencia de
una ONG que depende de donaciones), pero su finalidad ultima es una misién social o ambiental, no el
beneficio. Mide su éxito tanto por su impacto como por su sostenibilidad econémica.

9. b) B Corp es una certificacion que conceden organizaciones independientes a las empresas que
superan una evaluacion sobre su impacto social y ambiental, su transparencia y su gobernanza. Sirve
para separar el compromiso real del lavado de imagen (greenwashing) visto en la Unidad 3.
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UNIDAD 8 - 9 PREGUNTAS

1. b) El mercado coordina, pero quien produce de forma estable dentro de él son las empresas:
combinan recursos para producir bienes o servicios asumiendo riesgo. Por eso son la unidad basica
de la actividad econdmica, sea cual sea su tamano.

2.¢) Segun el DIRCE del INE, lainmensa mayoria de los mas de 3 millones de empresas espafiolas
son microempresas y pymes; en torno a la mitad no tiene ningun asalariado. La empresa tipica no es
una multinacional, sino un negocio pequefio.

3. b) Kodak desarroll6 la primera camara digital en 1975 pero no se atrevio a apostar por ella por
miedo a su propio negocio. Acabd en quiebra. La revolucién tecnoldgica no premia a quien inventa,
sino a quien tiene la cultura para transformarse.

4.c) La cultura empresarial es la personalidad de la empresa: valores, creencias, normas no escritas,
simbolos e historias compartidas. No aparece en el organigrama, pero condiciona el comportamiento
y la capacidad de cambio de la organizacion.

5. b) La gestion del talento es el conjunto de practicas para atraer, desarrollar y retener a las
personas valiosas. En una economia del conocimiento el talento suele ser el recurso mas escaso, y
por eso su gestion se ha vuelto estratégica.

6. c) El liderazgo es la capacidad de influir para que la gente te siga porque quiere; la autoridad formal
es el poder que da el cargo. No siempre coinciden: hay lideres sin cargo y jefes a los que nadie sigue
de verdad.

7.b) El liderazgo eficaz suele ser situacional: no hay un estilo mejor para siempre. La persona que
lidera bien adapta su estilo (mas directivo, mas participativo o mas delegativo) segun la situacion, el
equipoy latarea.

8.b) El techo de cristal es una barrera invisible: no hay normas que lo prohiban, pero los datos
muestran que cuanto mas se sube en la jerarquia, menos mujeres hay. Sus causas son estereotipos,
redes masculinas, reparto desigual de cuidados y sesgos en la promocion.

9. b) Desaprovechar el talento de la mitad de la poblacién es una forma de escasez autoinfligida, es

decir, una ineficiencia. Ademas, los equipos directivos diversos suelen tomar mejores decisiones al
integrar mas puntos de vista.
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UNIDAD 9 - 9 PREGUNTAS

1.b) Parala empresa, su mercado son las personas u organizaciones que tienen una necesidad,
capacidad de compray disposicion a comprar su producto o servicio. Delimitarlo bien es el punto de
partida de toda estrategia; no se compite contra 'el publico' en abstracto.

2.b) Segmentar es dividir el mercado en grupos homogéneos de clientes (por edad, renta,
comportamiento, estilo de vida...) para dirigirse a cada uno de la forma méas adecuada. El segmento
elegido es el publico objetivo o target.

3. ¢) El marketing digital no es solo trasladar anuncios a internet: cambia la logica. Sus tres rasgos
distintivos son la segmentacion fina, la medicion precisa de resultados y la interaccion de doble
sentido con el cliente.

4.b) Un modelo de negocio describe como la empresa crea valor para sus clientes y como lo captura
para simisma. No es lo mismo que el producto: dos empresas pueden vender lo mismo con modelos
de negocio distintos.

5. ¢) Es un modelo de plataforma o marketplace: la empresa no vende un producto propio, sino que
conecta a dos grupos que se necesitan y obtiene una comision. Su valor crece con el efecto de red:
cuantos mas usuarios hay en un lado, mas atractivo es para el otro.

6. b) Porter distingue dos vias para lograr una ventaja competitiva: el liderazgo en costes (ser mas
barato manteniendo margen) y la diferenciacion (ofrecer algo unico por lo que el cliente paga mas).
Una tercera opcion es la especializacion en un nicho.

7.b) Kodak tenia la tecnologia antes que nadie, pero por una decision estratégica protegio su
rentable negocio de carretes en lugar de canibalizarlo. Es el ejemplo clasico de innovacion disruptiva
mal gestionada: el problema no fue técnico, sino estratégico.

8.b) Frente a la idea de que la empresa solo responde ante sus duefios (shareholders), la teoria de
los stakeholders sostiene que afecta a y depende de muchos grupos —clientes, trabajadores,
proveedores, comunidad, medio ambiente— y debe atenderlos a todos. Es la base de la
sostenibilidad empresarial.

9. ¢) El andlisis externo examina el entorno (mercado, competidores, tecnologia, regulacion) y de él
salen las Oportunidades y las Amenazas. Las Debilidades y Fortalezas surgen del analisis interno. La
regla: sidepende de la empresa, es interno; si viene de fuera, es externo.
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UNIDAD 10 - 9 PREGUNTAS

1. b) Lo distintivo de una revolucion tecnoldgica no es ningun aparato concreto, sino que transforma
de raiz como se trabaja, como se organizan las empresas y como funciona la sociedad. La maquina
de vapor no solo movia telares: cred la fabrica y la ciudad industrial; la revolucion digital reorganiza
qué hacen las personas, donde y qué empresas ganan o pierden.

2.b) Pasar las fichas de papel a un programa para hacer lo de siempre es digitalizacion. La
transformacion digital es replantear qué se ofrece, coémo se organiza el trabajo y como se gana
dinero. La primera cambia las herramientas; la segunda cambia la empresa.

3.b) La mayoria de las transformaciones que fracasan no lo hacen por falta de tecnologia, sino por la
cultura empresarial y la resistencia al cambio. Una organizacion con miedo al error y que controla en
lugar de confiar no se transforma por mucho software que compre.

4. c) El anélisis serio distingue tres efectos simultaneos: la automatizacion destruye puestos muy

repetitivos, transforma la mayoria (que cambian de contenido hacia lo que exige criterio o trato) y

crea empleos nuevos que antes no existian. El miedo a que las maquinas dejen sin trabajo a todos
viene del siglo XIX 'y no se ha cumplido.

5. b) Lo que la maquina hace bien (lo repetitivo y predecible) es justamente lo mas automatizable. Lo
mas a salvo son las cualidades humanas —criterio, creatividad, trato, aprendizaje continuo—, que
son las competencias transversales trabajadas durante todo el curso.

6. c) Antes de la pandemia teletrabajaba habitualmente en torno al 4-5 % de los ocupados; en 2020 se
disparo por encima del 16 %; después se ha estabilizado en torno al 7-8 %, por debajo de la media de
la UE, y sobre todo en su version hibrida (combinar casa y oficina).

7.b) El teletrabajo trae el riesgo de que el trabajo invada la vida personal. El derecho a la desconexion
digital protege al trabajador frente a ello: no esta obligado a atender comunicaciones laborales fuera
de su jornada. Esta reconocido en la legislacion espafiola.

8.b) La sostenibilidad se ha convertido en cuestion estratégica por tres razones concretas: los
consumidores (sobre todo jovenes) premian a las empresas responsables; la regulacion es cada vez
mas exigente; y ser eficiente con la energia y los materiales ahorra costes. La empresa que la ignora
arriesga su reputacioén y su futuro.

9. b) La vision clasica dice que la empresa solo rinde cuentas a sus accionistas. La de los
stakeholders entiende que la empresa afecta a mucha mas gente y que su éxito a largo plazo
depende de la relacion con todo su entorno. El compromiso voluntario con todos esos grupos es la
responsabilidad social corporativa (RSC).
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