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A) PRUEBA TEÓRICA (6 puntos) 
 
Elija seis de las doce preguntas siguientes, cada una de ellas con un valor máximo de un punto: 
 
1. REVISIÓN es una empresa propiedad de dos particulares dedicada a la venta de productos de óptica 

que cuenta con diez empleados y factura un millón de euros. Clasifique esta empresa de acuerdo 
con su tamaño, actividad, propiedad del capital y forma jurídica. 

2. Indique tres acciones de responsabilidad social corporativa que pueden impactar positivamente en 
los empleados. 

3. Señale un ejemplo para el sector de fabricación de automóviles de cada uno de los siguientes tipos 
de innovación: (a) radical de producto; (b) incremental de producto; (c) incremental de proceso. 

4. Defina los conceptos de productividad y eficiencia y relaciónelos. 
5. En distribución, ¿cuál es la diferencia entre canal corto y canal largo? Ponga un ejemplo para ambos 

tipos de canal en el sector de la alimentación. 
6. Explique en qué consisten las políticas de inclusión, así como dos colectivos a los que habitualmente 

se dirigen. 
7. Diferencie entre autofinanciación por enriquecimiento y autofinanciación por mantenimiento y ponga 

un ejemplo de cada una de ellas. 
8. Defina periodo medio de maduración económico y explique cómo se vería afectada su duración por 

una reducción en el número de días que se tarda en pagar a los proveedores. 
9. Identifique dos de las seis partes que componen un mapa de empatía. Proponga un ejemplo de cada 

una de ellas para un gimnasio para jóvenes. 
10. Explique qué es y para qué sirve el pensamiento visual (visual thinking). Enumere dos herramientas 

utilizadas en esta técnica. 
11. Defina umbral de rentabilidad. Si un plan de negocio elaborado para la creación de una empresa 

estima que el umbral de rentabilidad será inferior al nivel de producción previsto, ¿qué se puede 
afirmar sobre la viabilidad económica de la empresa? 

12. Indique dos variables macroeconómicas que deban tenerse en cuenta a la hora de crear una em-
presa. Explique cuál es la influencia que podrían ejercer sobre el éxito o fracaso de la nueva empresa. 

 
  



 
 

B) PRUEBA PRÁCTICA (4 puntos) 
 
Elija dos de los cuatro ejercicios siguientes, cada uno de ellos con un valor máximo de dos puntos: 
 
EJERCICIO 1: VALORACIÓN DE SALIDAS DE ALMACÉN 
 
Al comienzo del mes de mayo una empresa dedicada a la venta de plantas para exterior disponía en su 
almacén de 100 unidades, siendo su valor total de 2.000 €. El 3 de mayo recibió 25 unidades, valoradas 
cada una de ellas en 22 €. El 4 de mayo salieron del almacén 45 plantas, mientras que el 6 de mayo 
entraron 40 unidades, con un valor unitario de 21 €. El 7 de mayo se produjo la salida de 80 unidades, 
mientras que el 8 de mayo llegaron 40 unidades, siendo 22 € el valor de cada una de ellas. Por último, 
el 9 de mayo tuvo lugar la salida de 50 unidades. 
 
Calcule el valor de las 50 plantas que salieron del almacén el 9 de mayo aplicando los criterios del precio 
medio ponderado y el FIFO. Indique también, de acuerdo con estos mismos criterios, el valor de las 
plantas que permanecieron en el almacén tras esa fecha. 

 
NOTA: redondee las cifras con dos decimales. 
 
EJERCICIO 2: REDACCIÓN Y ELABORACIÓN DE CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 
 
Confeccione la cuenta de pérdidas y ganancias de una tienda de material informático cuyos ingresos y 
gastos durante el pasado ejercicio han sido: 
 

Adquisición de material a fabricantes 130.000 

Beneficio obtenido por la venta de un vehículo a otra empresa 3.000 

Comisiones bancarias 1.000 

Consumo de agua, electricidad y gas 23.000 

Cuotas de la Seguridad Social a cargo de la empresa 30.000 

Descuentos a clientes por la compra de un gran volumen de material 19.000 

Descuentos obtenidos del fabricante por gran volumen de compra 36.000 

Devoluciones a fábrica de material defectuoso 16.000 

Devoluciones de material por parte de clientes 9.000 

Intereses a favor en las cuentas en entidades bancarias 2.000 

Publicidad en revistas especializadas 6.000 

Reparaciones en el local 14.000 

Salarios de la plantilla 85.000 

Seguros varios 12.000 

Ventas de material informático 421.000 
 
Asimismo, se dispone de los siguientes datos: 
- A comienzos de año el valor del material almacenado era 41.000€, mientras que a finales de año era 

49.000€. 
- El exigible de la empresa es 104.000€. 
- El inmovilizado de la empresa tiene un valor de 270.000€. 
- El interés medio de la deuda de la empresa es el 6%. 
- El porcentaje medio de amortización del inmovilizado es el 20%. 
- El tipo del impuesto de sociedades es del 25%. 
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EJERCICIO 3: SELECCIÓN DE INVERSIONES 
 
Una empresa dispone de 6.000 euros para invertir en nuevos proyectos de mejora de sus instalaciones 
productivas. Las diferentes secciones han planteado tres posibles alternativas: la primera tiene una vida 
útil de dos años, siendo tres años la de las dos restantes. El coste de capital es del 5%. El desembolso 
inicial y los flujos de caja posteriores se detallan en la siguiente tabla.  

  

DESEMBOLSO INICIAL AÑO1 AÑO 2 AÑO 3 

Proyecto 1 2.000 1.300 1.200 - 

Proyecto 2 2.500 1.000 1.200 1.200 

Proyecto 3 3.000 500 1.500 2.500 

 
Ordene los proyectos según los métodos del Plazo de Recuperación (Pay-Back) y el Valor Actual Neto. 
Indique también qué proyectos deberían financiarse con el presupuesto disponible según cada uno de 
estos criterios. Incluya en su respuesta los cálculos realizados.  
 
NOTA: redondee los resultados a dos decimales. 
 

EJERCICIO 4: CÁLCULO DE RATIOS Y ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
 
A continuación se señalan los importes de las masas patrimoniales de una empresa a 31 de diciembre 
de 2023, así como los valores tomados en ese mismo año por los principales elementos de su cuenta de 
resultados.  
 

Beneficio de explotación 14.300 
Disponible 11.800 
Exigible a corto plazo 21.400 
Exigible a largo plazo 36.700 
Existencias 16.500 
Fondos propios (excluido el Resultado del ejercicio) 46.000 
Ingresos de explotación 33.200 
Inmovilizado financiero 2.500 
Inmovilizado intangible 7.800 
Inmovilizado material 51.100 
Realizable 23.000 
Resultados del ejercicio 8.600 

 
a) Utilice el análisis de ratios para valorar la situación financiera de la empresa. Interprete los resultados 

obtenidos. (1 punto) 
 
b) Realice una valoración de la rentabilidad obtenida por la empresa. (1 punto) 
 
NOTA: redondee los resultados a dos decimales. 
 


