UNIDAD 8 - BLOC C

Laempresay su actividad

Detras de cada producto que usas hay una empresa, y
detrds de cada empresa hay personas que la dirigen, la
habitan y la mueven. Esta unidad mira [a empresa no
como un organigrama, sino como una forma de
actividad humana.




Objetivos de la unidad

Entender la empresa como unidad basica de la actividad economicay como
fendmeno humano, mas alla de su estructura interna.

Situar la revolucion tecnolégica como el marco que esta transformando qué
hacen las empresas y como lo hacen.

Explicar qué es la cultura empresarial y por que condiciona el comportamiento
de una organizacion.

Comprender la gestion del talento como la forma en que una empresa atrae,
desarrollay retiene a las personas.

Caracterizar el liderazgo como capacidad de influir en un equipo, distinguiendo
estilos y reconociendo que no equivale al mando formal.
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Analizar con datos reales el papel de la mujer en la actividad empresarial y la
brecha de género directiva. 2/ 15



Conceptos clave

empresa

actividad empresarial
revolucion tecnoldgica
modelo de negocio
cultura empresarial
gestion del talento
liderazgo

mujer en la empresa

brecha de género directiva
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La empresa como unidad basica de la actividad
economica

Una empresa es una organizacion que combina recursos —personas, dinero,
materiales, conocimiento, tecnologia— para producir bienes o servicios y
ofrecerlos en un mercado, asumiendo el riesgo de que salga bien o mal.
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La revolucion tecnoldgica: el marco que lo cambia todo

No se puede entender qué hacen las empresas hoy sin mirar el cambio
tecnologico que las rodea.
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La cultura empresarial

Si entras en dos empresas distintas, lo notas enseguida: cOmo se habla la gente,
como se viste, si se tutean, si se trabaja en silencio o entre risas, si las

decisiones bajan desde arriba o se discuten en equipo. ESo que se "respira” es
la cultura empresarial.
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La gestion del talento

Sila empresa es ante todo un conjunto de personas, la pregunta clave para

cualquier organizacion es como consigue a las personas adecuadas y cOmo
logra que den lo mejor de si.
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El liderazgo

Una empresa con buena cultura y buen talento todavia necesita algo que oriente
a las personas hacia un objetivo comun: liderazgo. Liderar es la capacidad de
influir en un grupo para que se mueva hacia una meta compartida.
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El papel de la mujer en la actividad empresarial

La actividad empresarial la realizan hombres y mujeres, pero durante la mayor
parte de la historia las mujeres tuvieron vetado o muy limitado el acceso a la
direccion de las empresas y, en muchos casos, al trabajo remunerado mismo.
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Conexion con el resto del bloque

Esta unidad ha abierto el bloque de actividad empresarial mirando la empresa
como fendmeno humano: su cultura, su talento, su liderazgo y el papel de la
mujer, todo ello dentro del marco de la revolucion tecnoldgica. Las dos unidades
siguientes desarrollan lo que aqui queda apuntado.
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Glosario

Empresa: organizacion que combina recursos para producir bienes o servicios
y ofrecerlos en un mercado asumiendo riesgo. Unidad basica de la actividad
econdmica.

Microempresa y pyme: empresas de tamano reducido (la pyme tiene menos de
250 trabajadores; la microempresa, menos de 10) que constituyen la inmensa
mayoria del tejido empresarial espanol.

Revolucion tecnolégica: transformacion profunda de la actividad economica
Impulsada por la digitalizacion, internet, los datos, la automatizaciony la
inteligencia artificial.

Modelo de negocio: forma concreta en que una empresa crea valor y obtiene
ingreésos (por ejemplo, venta directa, suscripcion, plataforma o freemium). La
tecnologia ha multiplicado sus variantes.
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Para profundizar

Reinventing Organizations, de Frederic Laloux (2014). Por que encaja: explora
culturas empresariales basadas en la autonomia y la confianza (como
Buurtzorg), ideal para entender que la cultura es una decision, no un accidente.

El dilema del innovador, de Clayton Christensen (1997). Por qué encaja: explica
por qué grandes empresas con buena tecnologia (como Kodak) fracasan ante el
cambio; conecta cultura, decision y revolucion tecnologica.

Informe de gobierno corporativo de las entidades cotizadas de la CNMV
(resumen anual, en su web). Por qué encaja: aporta datos reales y actualizados
sobre la presencia de mujeres en los consejos de administracion espanoles
para discutir en clase.

Doctimentos o reportajes sobre el caso Kodak. Por qué encaja: ilustra de forma
muy visual como una cultura que teme al cambio puede hundir a una empresa
lider pese a tener la tecnoloqgia.
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Preguntas para reflexionar

Estas preguntas no tienen una respuesta unica. Sirven para discutir en clase o
para pensar al cerrar la unidad:
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Lo esencial

La empresa es |la unidad basica de la actividad economica, pero no es solo una
estructura: es un conjunto de personas que coopera con cultura, talentoy
liderazgo propios.

La revolucion tecnolégica es el marco que esta transformando qué hacen las
empresas y como lo hacen; la tecnologia se ha vuelto fuente de poder, pero no
basta tenerla sila cultura impide usarla.

La cultura empresarial —valores, normas no escritas, simbolos, historias— es

la personalidad de la empresa y condiciona su comportamiento y su capacidad
de cambio.

La gestion del talento (atraer, desarrollar, retener personas) se ha vuelto
estrdtégica porque, en la economia del conocimiento, el talento suele ser el

recurso mas escaso. 14 / 15
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