BLOC 1

Emprendre i innovar: la
persona emprenedora

Esta matéria no va d'estudiar empreses
alienes, sino de posar en marxa un projecte
propi. I tot projecte comenca per una
pregunta incomoda: que podem fer
nosaltres, act, que millore alguna cosa del
que tenim a prop?
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Temps estimat de lectura: ~18 min - Sabers (Decret
108/2022):B1.1.1-B1.1.4,B1.2.1-B1.2.3 - Prerequisits: cap
(primera unitat). En acabar esta unitat sabras: Per que la
innovacio impulsa el desenvolupament economic,
I'ocupacio i el progrés sostenible. Diferenciar els quatre
tipus d'innovaciod i reconeéixer-los en el teu entorn.
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Emprendre no és un do ni una
vocacio romantica: és identificar
un problema, organitzar recursos i
assumir el risc d' equivocar-se. Esta
primera unitat fixa el concepte
amb base empirica, sense
mitologies.
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EL CAS

Lladrd: d'un forn de mufla
casola a marca mundial amb

90 M€ anuals

Gestio de Projectes d'Emprenedoria és una materia
optativa d'oferta obligatoria de Batxillerat propia de la
Comunitat Valenciana (Decret 108/2022): no té base
estatal en el Reial Decret 243/2022. La seua unica
referencia curricular és el curriculum autonomic (DOGV /
Decret 108/2022). Benvingut a una matéria diferent.

Com van passar de [‘artesania domeéstica a
una marca internacional sense capital
inicial?
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Lainnovacio com a
motor del
desenvolupament
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Innovacio

Innovar no és el mateix que inventar. Inventar és crear una
cosa gue abans no existia; innovar és introduir una novetat
gue arriba al mercat o a la societat i genera valor. Una idea
genial tancada en un calaix no és innovacio: ho és quan
algu la posa en us i canvia alguna cosa, encara que siga
Xicoteta.
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EL GRAFICO

Els quatre tipus d'innovacio: producte, procés, organitzacié i
marqueting. No cal inventar un producte nou per a innovar.

MANUAL DE OSLO

Los cuatro tipos de innovacion

No hace falta inventar un producto nuevo: se puede innovar en el proceso, la organizacién o el marketing.

De producto De proceso

Un bien o servicio nuevo o mejorado. Una forma nueva de producir o distribuir.
Ej.: un envase de zumo que se Ej.: pedir por app y recoger

conserva sin frio. en taquilla.

De organizacion De marketing

Una nueva forma de organizar el Un nuevo disefio, envase, canal o
trabajo o la empresa. forma de vender.

Ej.: equipos autonomos sin Ej.: vender solo online con

jefes intermedios. suscripcion.
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El teu projecte pot innovar
sense inventar res

| Tipus | En que consistix | Exemple quotidia || --- | --- | --- | |
De producte | Un bé o servei nou o millorat | Una beguda
amb menys sucre; una app que abans no existia | | De
procés | Una forma nova o millor de produir o distribuir | Un
forn que automatitza el pastat per a produir de nit | | De
marqueting | Un canvi en el disseny, I'...
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§2

El procés emprenedor: el
tull de ruta del teu
projecte
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Silainnovacio és el que, el proces emprenedor és el com.
Emprendre no és una espurna d'inspiracio, sind una
sequencia ordenada de passos que vad'unaidea vaga a
un projecte en marxa. Coneixer eixes fases des del principi
vos dona un avantatge: sabreu en cada moment en quin
punt esteu i que ve despres.
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EL GRAFICO /

No tota necessitat genera un problema, i no tot problema genera una
oportunitat: 'embut només deixa passar el que es pot resoldre de...

EL EMBUDO QUE SEPARA UNA INTUICION DE UN NEGOCIO

Necesidad

Algo que las personas requieren para vivir. Es universal y casi no cambia.

Ejemplo: desplazarse por la ciudad para ir al trabajo o al instituto.

A 4

Oportunidad

a nueva, mejor o mas barata de resolver el problg

plo: BlaBlaCar, Valenbisi, patinete eléctrico de alg

La oportunidad solo existe donde coinciden necesidad real + problema mal resuelto + solucion viable.

Sino sabes describir la necesidad y el problema con frases enteras, tienes una intuicion, no una oportunidad.
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Perseveranca, iniciativa i
flexibilitat

No és una linia recta perfecta: sovint cal tornar arrere,
descartar unaidea i comencar de nou. Eixa capacitat de
refer sense frustrar-se forma part de I'oficii connecta amb
tres actituds que el curriculum subratlla de manera
explicita: perseveranca (no abandonar al primer obstacle),
iniciativa (donar el primer pas sense esperar que un a...
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La persona
emprenedora: comenca
per tu
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Emprenedoria social

Aci arriba la part mes personal de la unitat. Per a construir
un projecte en equip, primer cal mirar-se a un mateix:
quines actituds tens, que se't dona bé, que et costa. No per
a etiquetar-te, sind per a repartir tasques amb cap i per a
saber que vols entrenar este curs. Caracteristiques de la
persona emprenedora.
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El teu autodiagnostic: el
primer pas real
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Abans de tancar la unitat, toca aplicar tot I'anterior a
vosaltres mateixos. L'autodiagnostic d'actituds
emprenedores no és un test que diga si "vals" per a
emprendre —eixa pregunta no té sentit, perque les
actituds s'entrenen—, sin6 una foto honesta del punt de
partida de cada membre de I'equip.
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EL GRAFICO

La matriu DAFO, aplicada a la propia persona: les fortaleses i
debilitats sén internes; les oportunitats i amenaces, externes. Els...
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POSITIVO

NEGATIVO

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

F

FORTALEZAS

Lo que la empresa hace bien
y la diferencia.

0,

OPORTUNIDADES

Fuerzas externas favorables
que conviene aprovechar.

D

DEBILIDADES

Lo que la empresa hace peor
que sus competidores.

A

AMENAZAS

Fuerzas externas adversas
que conviene anticipar.

CRUCES ESTRATEGICOS

FO Ofensivas — aprovechar fortalezas para capturar bfortunidalefensivas — proteger fortalezas frente a amenazas

DO Reorientacion — corregir debilidades para no per@ek oportunSdpdevivencia — minimizar riesgo donde somos vulnerables
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I'essencial de la unitat

Este exercici és, literalment, la primera tasca de la Fase O
del quadern de projecte, on construireu un DAFO personal
de cada membre i triareu el repte o necessitat local sobre
el qual treballareu tot el curs. La teoria d'esta unitat acaba,
per tant, on comenca el vostre projecte. Innovar €s
introduir una novetat que genera valor;
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Glossari
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Innovacio: introduccio d'una novetat —en producte,
proces, marqueting o organitzacio— que arriba al mercato
a la societati genera valor. Diferent de la invencio, que
NOMEs crea una cosa nova sense posar-la
necessariament en us.
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Per a aprofundir
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Si esta unitat t'ha interessat, aci van alguns recursos per a
anar més enlla. No cal dominar-los per a seguir el curs,
pero amplien la mirada: Manual d'Oslo (OCDE/Eurostat, 4a
edicid, 2018). Per qué encaixa: és la referéncia
internacional que definix els quatre tipus d'innovacio;
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Preguntes per a
reflexionar
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Estes preguntes no tenen una resposta unica. Servixen per
a discutir a classe o per a pensar en tancar la unitat, ja amb
la mirada posada en el vostre projecte: Pensa en una cosa
gue use molta gent del teu poble o barrii que funcione
malament o es puga millorar.
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Fins aci la teoria

Continua al llibre de la unitat.
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