
RA3 — INICIATIVA EMPRENEDORA I INNOVACIÓ

Mentalitat emprenedora
i innovació

Emprendre no és només muntar una
empresa. És una manera de mirar els
problemes que servix igual per a llançar un
negoci que per a millorar el taller on
treballes. Eixa mirada s'entrena, i este és el
mòdul on comencem a entrenar-la.
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Temps estimat de lectura: ~12 min · Resultat
d'aprenentatge: RA3 (RD 659/2023, Annex V) ·
Prerequisits: Unitat 3 (competències per a l'ocupació). En
acabar esta unitat sabràs: Reconéixer les habilitats que
componen la mentalitat emprenedora i situar el teu propi
perfil.
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“
Emprendre no és només muntar
una empresa. És tindre una
manera de mirar els problemes que
servix igual per a llançar un negoci
que per a millorar la línia de
producció on treballes. És buscar
oportunitats, prendre la iniciativa
i assumir riscos calculats.
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EL CAS

Bruno Casanovas venia
dessuadores en mercats
ambulants als 20 anys; hui…
Obrim amb esta unitat el bloc emprenedor del mòdul (RA3,
RA4 i RA5 de l'Annex V). Convé aclarir des de la primera
línia un malentés freqüent: el RD 659/2023 no et demana
que muntes una empresa.

Què tenien Bruno i Alex que altres jóvens de
la seua mateixa edat no tenien?
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§1

Què és la mentalitat
emprenedora
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Mentalitat emprenedora

La mentalitat emprenedora és un conjunt d'actituds i
habilitats que permeten detectar oportunitats, generar
idees i posar-les en marxa assumint un risc raonable. No
és un do amb què es naix: el marc europeu de
competència emprenedora EntreComp (publicat per la
Comissió Europea en 2016) la descriu com una…
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§2

Emprendre vs.
intraemprendre
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Emprendre i
intraemprendre: dues cares
de la mateixa actitud

Existix la idea que emprendre és muntar una empresa. És
només una de les dues vies, i no la més freqüent per a qui ix
de la FP. Emprenedoria pel compte propi. És crear la teua
pròpia activitat: donar-te d'alta com a autònom, muntar una
societat, obrir un taller, llançar un servici.

profedeeconomia.es 08/25



§3

Innovació: quatre tipus
que convé distingir
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Innovar no és inventar alguna cosa que no existia.
Innovació és introduir una novetat que aporta valor, encara
que la idea ja existira en un altre lloc. El Manual d'Oslo de
l'OCDE —la referència internacional per a mesurar la
innovació— distingix quatre tipus, i tots són perfectament
aplicables al teu sector professional, no només als lab…
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EL GRÁFICO

Els quatre tipus d'innovació: no cal inventar un producte nou; es pot
innovar en el procés, l'organització o el màrqueting.

M A N U A L  D E  O S L O

Los cuatro tipos de innovación
No hace falta inventar un producto nuevo: se puede innovar en el proceso, la organización o el marketing.

De producto

Un bien o servicio nuevo o mejorado.

Ej.: un envase de zumo que se

conserva sin frío.

De proceso

Una forma nueva de producir o distribuir.

Ej.: pedir por app y recoger

en taquilla.

De organización

Una nueva forma de organizar el
trabajo o la empresa.

Ej.: equipos autónomos sin

jefes intermedios.

De marketing

Un nuevo diseño, envase, canal o
forma de vender.

Ej.: vender solo online con

suscripción.
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Toyota va convertir la
millora contínua en una
filosofia: el kaizen

La majoria de les innovacions que de veritat transformen
una pime no són de producte, sinó de procés i
d'organització: xicotets canvis en com es fan les coses que
estalvien temps, reduïxen errors o milloren l'experiència
del client.
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§4

Metodologies àgils
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Quan una idea emprenedora passa a executar-se, cal una
manera d'organitzar el treball. Les metodologies àgils són
maneres de gestionar projectes pensades per a entorns
d'incertesa, on no es pot planificar tot de colp al principi
perquè les coses canvien.
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§5

Aplicar la mentalitat
emprenedora al teu
entorn
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Una millora
intraemprenedora en la FCT
Tot l'anterior es queda en teoria si no es practica. La
manera d'entrenar la mentalitat emprenedora en este
mòdul no és imaginar un negoci fantàstic, sinó mirar amb
ulls crítics un entorn que ja coneixes: la teua aula-taller, el
teu centre de FCT, la teua empresa de FP Dual. Bruno i Alex
no tenien un talent sobrenatural.
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§6

Connexió amb el
projecte del mòdul
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Esta unitat arranca el projecte emprenedor que recorrerà
les pròximes cinc. L'entregable de tancament té dues
parts: Una autoavaluació del teu perfil emprenedor amb la
rúbrica EntreComp simplificada: identifica les teues dues
competències més fortes i les dues que més necessites
entrenar.
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§7

Glossari
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Mentalitat emprenedora. Conjunt d'actituds i habilitats per
a transformar idees en accions que generen valor
(econòmic, social o professional). EntreComp. Marc
europeu de competència emprenedora (Comissió
Europea, 2016) que organitza la competència en tres àrees
i quinze habilitats entrenables. Iniciativa.
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§8

Per a aprofundir
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EntreComp: The Entrepreneurship Competence
Framework — Comissió Europea / Bacigalupo et al. (2016).
Per què encaixa: el marc de referència europeu; l'annex
amb les 15 competències és una rúbrica directa
d'autoavaluació. L'intraemprenedor — concepte de Gifford
Pinchot III (1985).
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§9

Preguntes per a
reflexionar
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Hi estàs d'acord? Coneixes algú que «emprenga» en la
seua faena sense tindre un negoci propi? Què fa
exactament? De les habilitats emprenedores (iniciativa,
creativitat, tolerància a l'error, resiliència...), quina creus
que tens més entrenada i quina menys? D'on ve eixa
diferència? En el teu sector professional, se t'ocorre una…
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Fins ací la teoria
Continua al llibre de la unitat.
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